
ຫ ຼັກສດູທ ີ2: ວຼັດທະນະທ ຳຈນີ 

 

 

 
3.2 ຈດຸປະສງົ 

 
 

ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=npbA-KS4xRc 

ບດົຄວຳມ: 
ແມ່ນໃຜກໍຮູູ້ວຳ່ຈີນມີຄວຳມສ ຳຄຼັນ ເຊິິ່ງອຳນຳຄົດຂອງເຮົຳແມ່ນຈະໄດູ້ເຊ ິ່ອມໂຍນກຼັບຈີນຢ່ຳງທີິ່ບໍໍ່ເຄຍີມມີຳກ່ອນຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນປະຈຸບຼັນນີີ້ ແລະ 
ບໍໍ່ພຽງແຕ່ທຳງດູ້ຳນເສດຖະກິດ, ແຕ່ລວມເຖິງຊີວດິກຳນເປັນຢູ່ຂອງເຮົຳນ ຳ. ໃນເວລຳດຽວກຼັນນຼັີ້ນ ອຳນຳຈຼັກກຳງອຳດມີທຼັດສະນະເບີິ່ງທຼັງສອງ
ຢ່ຳງນຼັີ້ນລ ກລຼັບ ແລະ ແຕກຕ່ຳງກຼັນຢ່ຳງຊີີ້ນເຊີງໂດຍສະເພຳະແມ່ນທຼັດສະນະຂອງຕຳເວຼັນຕົກ. 
ກ່ອນທີິ່ຈະເລີິ່ມດ ຳເນີນທຸລະກດິຢູ່ປະເທດຈີນຫ  ກຼັບຄົນຈີນ ເຊີິ່ງຈ ຳເປັນຕູ້ອງເຂົີ້ຳໃຈກ່ຽວກຼັບວຼັດທະນະທ ຳ ແລະ ກຳນຄຳດຄິດຂອງຄູຄູ່້ຳຄົນຈີນ 

ວິສຳຫະກິດຂະໜຳດນູ້ອຍ ແລະ 
ກຳງ (SME) 

ສູນກຳນຄູ້ຳ
ສຳກົນ 

ຫ ຼັກສດູທ ີ2 ວຼັດທະນະທ ຳຈນີ 

https://www.youtube.com/watch?v=npbA-KS4xRc


ບໍໍ່ພຽງແຕ່ SME ເທົັ່ຳນຼັີ້ນ ແຕ່ທຸກໆບໍລິສຼັດຕູ້ອງຄ ຳນ ງເຖິງວຼັດທະນະທ ຳຂອງຄູຮ່່ວມທຸລະກດິ ຖູ້ຳວ່ຳຫວຼັງຈະປະສົບຜົນສ ຳເລຼັດແມ່ນຕູ້ອງສູ້ຳງ
ຄວຳມສ ຳພຼັນທີິ່ຫມຼັີ້ນຄົງໃນໄລຍະຍຳວແລະຈະເປັນປະໂຫຍກສ ຳລຼັບສອງຝ່ຳຍ. 
ໃນ Module ນີີ້, ເຮົຳຈະເບີິ່ງເຖິງຄວຳມຊຼັບຊູ້ອນຕ່ຳງໆຂອງວຼັດທະນະທ ຳຈີນ ແລະ ເບີິ່ງວຳ່ສີິ່ງເຫ ົັ່ຳນີີ້ສົັ່ງຜນົກະທົບແນວໃດຕໍໍ່ກຼັບວິທີກຳນ ກຳນ
ເຮຼັດທຸລະກິດຂອງຄວຳມຈີນ ຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນ: ເຈົີ້ຳຮູູ້ບໍວ່ຳແນວຄວຳມຄິດຂອງ "face", ຫ   "mianzi" ແມ່ນຫຍຼັງ? ເຈົີ້ຳຮູູ້ຄວຳມແຕກຕ່ຳງ

ລະຫວຳ່ງ “yes” “yes” ແລະ “yes” ບ?ໍ ຂໍໍ້ໃດທີິ່ແປວ່ຳ "no"? ເຈົີ້ຳຮູູ້ສຶກໝຼັີ້ນໃຈບໍທີິ່ຈະຕູ້ອງນ ຳທຳງອຼັນຊຼັບສົນຂອງລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນຂອງບໍລິສຼັດ

ຈີນ? ເຈົີ້ຳຈະພຼັດທະນຳຄວຳມສ ຳພຼັນໄລຍະຍຳວກຼັບຄູ່ຄູ້ຳຄົນຈີນແນວໃດ?  
ພວກເຮົຳຈະເບິິ່ງສະໄລູ້ທຼັງໝົດນີີ້, ຫ ຼັກສູດນີີ້ຈະໃຫູ້ຂໍໍ້ມູນພ ີ້ນຖຳນ ແລະເຫດຜົນໃນກຳນເຮຼັດທຸລະກິດແບບຄົນຈີນ. ເຊີິ່ງແບ່ງອອກເປັນສຳມ
ສ່ວນ: 

1. ຈະໄດູ້ສ ຳຫ ວດຄຸນຄຳ່ທຸລະກິດຂອງຈີນໂດຍສະເພຳະກ່ຽວກຼັບລຼັດທິຂົງຈ ີ້, ພູ້ອມທຼັງປະເມີນຜົນກະທົບຂອງຄຸນຄ່ຳເຫ ົັ່ຳນີີ້ຕໍໍ່

ທຸລະກິດຈີນທົັ່ວໂລກ. 
2. ຈະໄດູ້ຝຶກມຳລະຍຳດທຳງທຸລະກິດໃນກຳນພົບປະກຼັບເພ ິ່ອນຮ່ວມງຳນຄົນຈີນ ຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນ ກຳນທຼັກທຳຍ, ມຳລະຍຳດໃນ

ໂຕະອຳຫຳນ ແລະ ອ ິ່ນໆ. 
3. ພວກເຮົຳຈະສ ບສວນພຶດຕິກ ຳຂອງນຼັກທຸລະກດິຈີນທົັ່ວໄປແລະພິຈຳລະນຳວ່ຳພວກເຂົຳມີປະຕິສ ຳພຼັນກຼັບຄົນຕ່ຳງປະເທດ

ແນວໃດ 

ຫວຼັງວຳ່ທ່ຳນຈະມຄີວຳມສຸກກຼັບຫ ຼັກສດູນີີ້, ຂໍໃຫູ້ໂຊກດີ! 

 

 
3.3 ຜູູ້ສະໜຼັບສະໜນູ 

 
 

ເນ ີ້ອໃນ:  

ຫ ຼັກສູດນີີ້ມແີນວຄວຳມຄິດ, ຄ ຳແນະນ ຳ, ແລະຄວຳມຄິດເຫຼັນທີິ່ແບ່ງປັນກຼັບພວກເຮຳົໂດຍຜູູ້ຊຽ່ວຊຳນຂອງ ITC ທຼັງພຳຍໃນແລະ

ຕ່ຳງປະເທດ. ເຊີິ່ງເຈົີ້ຳຈະໄດູ້ຮຽນຮູູ້ກຽ່ວກຼັບສະຖຳນະກຳນໃນກຳນໃຊູ້ຊີວດິຈີງທີິ່ອຳດພົບເຫຼັນຜ່ຳນເລ ິ່ອງລຳວແລະປະສົບກຳນຂອງພວກເຂຳົ, 
ເຈົີ້ຳຈະສຳມຳດພຼັດທະນຳທຼັດສະ ແລະຫ ີກລູ້ຽງຂໍໍ້ຜິດພຳດໃນຂະນະທີິ່ເຮຼັດວຽກເພ ິ່ອຮຽນຮູູ້ກ່ຽວກຼັບກຳນເຮຼັດທຸລະກິດກຼັບຄົນຈີນ. 



ຜູູ້ຮ່ວມໃຫູ້ຂໍໍ້ມູນ Module ແມ່ນມີຊ ິ່ດຼັັ່ງລຸມ່ນີີ້, ກດົໄປທີິ່ຮູບພຳບເພ ິ່ອເຮຼັດຄວຳມຄຸູ້ນເຄີຍກຼັບພວກເຂົຳ ເຊີິ່ງຈະຊ່ວຍໃຫູ້ເຈົີ້ຳເຂົີ້ຳໃຈໄດູ້ດີຂ ີ້ນ 
ແລະຈະຊ່ວຍໃຫູ້ເຈົີ້ຳໄດູ້ຮຼັບປະໂຫຍດສູງສດຸຈຳກເລ ິ່ອງລຳວທີິ່ຖ ກແບ່ງປັນຈຳກພວກເຂຳົ. 



3.4 ພຳບໃນຄວຳມຄດິ, ກຳນຮຼັບຮູູ້ ແລະ ວຼັດທະນະທ ຳ 

 
 
 

3.5 ຕອບຄ ຳຖຳມ 

 

 
ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=u3YflWoJjB0 

ຄ ຳເຫຼັນ: 

ປະຈຸບຼັນ, ຄົນຈີນໄດູ້ເດີນທຳງທົັ່ວໂລກນຼັບມ ີ້ນຼັບຫ ຳຍຂຶີ້ນ, ບໍໍ່ພຽງແຕ່ເຮຼັດທຸລະກິດເທົັ່ຳນຼັີ້ນ, ແຕ່ຍຼັງເປັນນຼັກທ່ອງທ່ຽວອີກດູ້ວຍ. ບຳງທເີຈົີ້ຳ

ອຳດຈະໄດູ້ມີໂອກຳດໄດູ້ພົບປະກຼັບຄົນຈີນຢູ່ໃນປະເທດຂອງເຈົີ້ຳ ຖູ້ຳເປັນແບບນຼັີ້ນ, ເຈົີ້ຳຈະມີກຳນໂຕູ້ຕອບແບບໃດ? ປະສົບກຳນຂອງເຈົີ້ຳເປັນ

ແນວໃດ? ເຈົີ້ຳໄດູ້ຮຼັບຮູູ້ບໍໍ່ວ່ຳກຳນພົບປະກຼັບຄົນຈີນນຼັີ້ນແຕກຕ່ຳງຈຳກກຳນພົບປະຈຳກຄົນທີິ່ມຳຈຳກວຼັດທະນະທ ຳດຽວກຼັນກຼັບເຈົີ້ຳແນວໃດ?  

https://www.youtube.com/watch?v=u3YflWoJjB0


ຖູ້ຳເຈົີ້ຳບໍໍ່ເຄີຍພົບກຼັບຄົນຈີນມຳກ່ອນ, ເຈົີ້ຳຄິດວ່ຳກຳນພົບປະກຼັບຄົນຈີນຈະເປັນແນວໃດ? 

ຂຽນຄ ຳຕອບໃນກ່ອງຂໍໍ້ຄວຳມບໍໍ່ເກີນ 200 ຄ ຳ 

ຄ ຳເຫຼັນ: ຍຼັງມີຫ ຳຍສີິ່ງທີິ່ທລຸະກດິຂະໜຳດນູ້ອຍຕູ້ອງໄດູ້ຄ ຳນ ງເຖິງເມ ິ່ອເຂົີ້ຳສູ່ຕະຫ ຳດຈີນ, ພວກເຮຳົຈະເບີິ່ງລຳຍລະອຽດໃນສະໄລູ້ຕໍໍ່ໄປນີີ້ ແຕ່

ໂດຍພ ີ້ນຖຳນແລູ້ວ, ຈ ຳເປັນຕູ້ອງຈ ິ່ໄວູ້ວ່ຳຈະຕູ້ອງປະຕິບຼັດຂໍໍ້ກ ຳນົດພ ີ້ນຖຳນຈ ຳນວນຫນຶິ່ງ ໃນນຼັີ້ນລວມທຼັງກຳນໄດູ້ຮຼັບເອກະສຳນພຳສີທີິ່

ຖ ກຕູ້ອງ, ກຳນປະຕິບຼັດບຼັນດຳຂໍໍ້ກ ຳນົດດູ້ຳນພຳສ ີແລະ ຍົກເວຼັນພຳສີ ຕົວຢຳ່ງເຊຼັັ່ນລະບຽບກຳນຂອງຂະແໜງກຳນອຳຫຳນ ແລະແຜ່ນແພ, 
ຕະຫ ອດຮອດກຳນໄດູ້ຮຼັບມຳດຕະຖຳນແລະກຳນຢັັ້ງຢືນທຼັງໝົດຂອງຕະຫ ຳດຈີນ.  
ນອກຈຳກນີີ້ ເຮົຳໄດູ້ອະທິບຳຍຫຍໍໍໆ້ ກ່ຽວກຼັບຂໍໍ້ທີິ່ຄວນພິຈຳລະນຳຕ່ຳງໆທີິ່ກຽ່ວຂູ້ອງ ຕົວຢຳ່ງເຊຼັັ່ນ: ຂໍໍ້ກ ຳນົດດູ້ຳນວິຊຳກຳນສະເພຳະຂອງ
ຂະແຫນງກຳນ. ແຕ່ວຳ່ໃຫູ້ເລີິ່ມຕົີ້ນດູ້ວຍຂໍໍ້ກ ຳນົດດູ້ຳນພຳສີແລະອຼັດຕຳພຳສີທີິ່ຈ ຳເປັນເພ ິ່ອນ ຳເຂົີ້ຳໄປໃນປະເທດຈີນ. 
 

 

 

3.6 ເຝິກຫຼັດ: ທດົສອບຄວຳມຮູູ້ 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

ສິິ່ງທ ຳອິດແມ່ນ. ເຈົີ້ຳຮູູ້ຈຼັກຈີນຫ ຳຍປຳນໃດ? 
ນີີ້ແມ່ນກຳນທົດສອບທີິ່ຜ່ຳນຂໍໍ້ເທຼັດຈິງພ ີ້ນຖຳນບຳງຢ່ຳງກ່ຽວກຼັບປະເທດຈີນ ທີິ່ຈະເປັນປະໂຫຍດໃນກຳນຮຼັບຮູູ້ເພ ິ່ອຈະໄດູ້ເຮຼັດຄວຳມເຂົີ້ຳກຼັບ
ປະເທດທີິ່ວຳງແຜນຈະເຂົີ້ຳໄປເຮຼັດທຸລະກດິ. 

1. ນະວຼັດຕະກ ຳອຼັນໃດທີິ່ຈີນບໍໍ່ໃຫູ້ເຄດິດ 
Movable type  

Silk 

Algebra ✓ 

2. ສຳທຳລະນະລຼັດປະຊຳຊົນຈີນໄດູ້ສູ້ຳງຕຼັີ້ງຂຶີ້ນເມ ິ່ອໃດ? 

1911 

ສະໄລດ໌ 6 ຈຳກ 34 



1945 

1933 

1949 ✓ 

3. ພຳສຳທຳງກຳນຂອງຈີນແມ່ນຫຍຼັງ? 

Putonghua (a.k.a. Mandarin) ✓  

ກວຳງຕຸູ້ງ 

ອຼັງກິດ 
4. ຖູ້ຳແມ່ຍິງຈີນຊ ິ່ Zhang Xiaomei, Zhang ແມ່ນ: 

ນຳມສະກຸນຜົວ 

ຊ ິ່ແທູ້ 

ນຳມສະກຸນຕົວເອງ ✓ 
5. ຄວຳມໝຳຍຂອງ Beijing ແມ່ນຫຍຼັງ? 

ທະເລຊຳຍ 

ແມ່ນ ້ຳທີິ່ສວຍງຳນ 

ເມ ອງຫ ວງ ✓ 
6. ປະທຳນປະເທດແຫ່ງສຳທຳລະນະລຼັດປະຊຳຊົນຈີນຄົນປັດຈຸບຼັນແມ່ນໃຜ? 

ລີ ກີກູ້ຽວ Li Keqiang 

ຊີ ຈິງຜີງ Xi Jinping ✓ 

ລູ ຊຼັນ Lu Xun 

7. ເມ ິ່ອເພ ິ່ອນຈີຄົນນເວົີ້ຳວ່ຳ: “ກິນເຂົີ້ຳແລູ້ວບໍ?” (你吃饭了吗？ Nǐ chīfàn le ma?) ກຼັບເຈົີ້ຳ, ແມ່ນຫມຳຍຄວຳມວ່ຳຫຼັຍງ? 

ລຳວເຊີນສ ຳລຼັບອຳຫຳນຄ ຳ   

ລຳວທຼັກທຳຍ ✓ 

ລຳວພຽງຍຳກຮູູ້ 
8. ເມ ິ່ອເຈົີ້ຳໄດູ້ຮຼັບອຼັັ່ງເປົົ່ຳຈຳກຄົນຈີນ ໂດຍປົກກະຕິແລູ້ວເຈົີ້ຳຈະໄດູ້ຮຼັບຫຍຼັງຢູ່ໃນ? 

ຈົດໝຳຍຮຼັກ 

ເງິນ ✓ 

ຂະໜົມ 
9. ຄຸກກີມີຕົີ້ນກ ຳເນດິມຳຈຳກໃສ? 

ຈີນແຜ່ນດີນໃຫ່ຍ 

ຮອງກົງ 

ສະຫະລຼັດອຳເມລິກຳ ✓ 



10. ສຼັດຊະນດິໃດທີິ່ບໍໍ່ຖ ກລວມເຂົີ້ຳເປັນສຼັດໜຶິ່ງໃນລຳສຂີອງຈີນ? 

ແມວ ✓ 

ໝູ 

ງົວ 
ຄ ຳເຫຼັນ: 

ເຈົີ້ຳຮູູ້ສຶກແນວໃດທີິ່ໄດູ້ຮຽນຮູູ້ກຽ່ວກຼັບສີິ່ງເຫ ົັ່ຳນີີ້ ຫ  ວ່ຳເຈົີ້ຳເຄຍີຮຽນຮູູ້ມຳກ່ອນແລູ້ວຫ  ບໍ? ປະເທດຈີນແມ່ນເປັນສະຖຳນທີິ່ທຫີນູ້ຳສົນໃຈທຳງ
ດູ້ຳນວຼັດທະນະທ ຳທີິ່ເປັນເອກະລຼັກ ແລະລຼັກສະນະວຼັດທະນະທ ຳທີິ່ຫນູ້ຳຕ ິ່ນຕຳຕ ິ່ນໃຈ. ກຳນສູ້ຳງຄວຳມເຂົີ້ຳໃຈກ່ຽວກຼັບວຼັດທະນະທ ຳນີີ້ແມ່ນຈະ
ມີປະໂຫຍດຫ ຳຍ ເນ ິ່ອງຈຳກວ່ຳຈະຊວ່ຍໃຫູ້ເຂົີ້ຳໃຈຄວຳມຄິດຂອງຄູ່ຄູ້ຳທຳງທຸລະກດິຄົນຈີນ ຕະຫ ອດຈົນຮອດມຸງມອງຂອງເຂຳົທີິ່ເຂົີ້ຳມຳເຮຼັດ
ທຸລະກິດກຼັບເຈົີ້ຳ. ໃນສະໄລູ້ຕໍໍ່ໄປນີີ້, ພວກເຮຳົຈະເບິິ່ງລຼັກສະນະສ ຳຄຼັນຂອງວຼັດທະນະທ ຳຈີນ: ປັດຊະຍຳວຼັດຖຸບູຮຳນຂອງຂົງຈ ີ້. 

 
3.7 ຖຳມຊຽ່ວຊຳນ 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

ໜ ິ່ງໃນສີິ່ຂອງປະຊຳກອນໂລກແມ່ນໃຫູ້ຄວຳມສ ຳຄຼັນຢ່ຳງເລິກເຊິິ່ງກ່ຽວກຼັບລຳສີຈີນ. ນຼັກເທຼັກໂນໂລຢີ ShaoLan Hseuh ແລະ ຜູູ້

ປະກອບກຳນໄດູ້ກຳ່ວ ເຖິງວ່ຳເຈົີ້ຳຈະບໍໍ່ເຊ ິ່ອກຼັບເລ ິ່ອງນີີ້ ເຈົີ້ຳກໍຄວນຮູູ້ວ່ຳມຼັຼັນເຮຼັດວຽກແນວໃດ. ໃນກຳນກ່ຳວແບບມວ່ນໆນີີ້ ShaoLan ໄດູ້

ໃຫູ້ຂໍໍ້ມູນແບ່ງປັນກ່ຽວກຼັບເຄຼັດລຼັບໃນກຳນທ ຳຄວຳມເຂົີ້ຳໃຈປະເພນີໂບຮຳນ ແລະອະທິບຳຍວທິີກຳນທີິ່ມີອິດທິພົນຕໍໍ່ບຸກຄະລິກກະພຳບ, 

ອຳຊີບ, ໂອກຳດໃນກຳນແຕ່ງງຳນ, ລວມທຼັງຄຳດກະວ່ຳເຈົີ້ຳຈະເຮຼັດໄດູ້ດີສ ຳໃດໃນປີນຼັີ້ນໆ. ຄວຳມເປັນລຳງຈະບອກຫຍຼັງກ່ຽວກຼັບຕົວເຈົີ້ຳ? 

 

ວິດີໂອ: https://embed.ted.com/talks/shaolan_the_chinese_zodiac_explained 

https://embed.ted.com/talks/shaolan_the_chinese_zodiac_explained


3.8 ລຼັດທິຂົງຈ ີ້ຍຼັງມີສ່ວນກຽ່ວຂູ້ອງບໍ? 

 
 
ເນ ີ້ອໃນ:  

ເມ ິ່ອຄົນຕຳງປະເທດໄດູ້ພົບກຼັບຄົນຈີນເປັນຄຼັີ້ງທ ຳອິດ, ມຼັກຈະໄດູ້ຮຼັບກຳນທຼັກທຳຍດູ້ວຍ: 
有朋自远方来，不亦乐乎？ 
Yŏu péng zì yuàn fāng lái, bú yì lè hū? 

ກຳນມີເພ ິ່ອນທີິ່ມຳຈຳກຕ່ຳງແດນເປັນເລ ິ່ອງທີິ່ຫນູ້ຳຍນິດີຫລ ບໍໍ່? 

ຄ ຳເວົີ້ຳນີີ້ສະແດງເຖິງຄວຳມສຸພຳບ ແລະ ກຳນຕູ້ອນຮຼັບຊ ິ່ງຖ ກໃຊູ້ຄ່ອນຂູ້ຳງຫ ຳຍຢູ່ໃນປະເທດຈີນແລະມຳຈຳກ Analects, ເຊີິ່ງເປັນກຳນ

ລວບລວມຄ ຳ ແລະປັນຍຳຂອງຂົງຈ ີ້ເຊີິ່ງໄດູ້ແຕ່ງຂ ີ້ນໃນ 2500ປີທີິ່ແລູ້ວ. 

ວີດີໂອ: ຂົງຈ ີ້ແມ່ນໃຜ? 

https://ed.ted.com/lessons/who-was-confucius-bryan-w-van-norden 

ໃນວິດີໂອສຼັີ້ນນີີ້ຈະມີນຼັກວິຊຳກຳນ Bryan W. Van Norden ແນະນ ຳ ແລະຄ ຳສອນຂອງຂົງຈ ີ້. ເຈົີ້ຳສຳມຳດຕຼັີ້ງຄ ຳຖຳມກຼັບຕົວເອງໄດູ້ວ່ຳ 

ຄ່ຳນິຍົມຂອງຂົງຈ ີ້ມີອິດທິພົນຕໍໍ່ຄວຳມສ ຳພຼັນທຳງທລຸະກິດ ແລະກຼັບນຼັກທຸລະກິດຄົນຈີນແນວໃດ? 

https://ed.ted.com/lessons/who-was-confucius-bryan-w-van-norden


3.9 ລຼັດທຂິງົຈ ີ້ ແລະຄນຸຄຳ່ຂອງຂງົຈ ີ້ 

 
 

ເນ ີ້ອໃນ:  
ຄ່ຳນິຍົມຂອງຂົງຈ ີ້ທີິ່ມີຢູ່ໃນປະຈຸບຼັນນີີ້ ແນ່ນອນມຼັນສົັ່ງຜົນກະທົບໃນກຳນດ ຳເນີນທຸລະກິດຕ່ຳງໆທີິ່ເຮຼັດບໍໍ່ວ່ຳຈະເຮຼັດຢູ່ໃນປະເທດຈີນ ຫ  ເຮຼັດ
ກຼັບຄົນຈີນ. ຕຼັີ້ງແຕ່ປີ 2007 ເປັນຕົີ້ນມຳລຼັດຖະບຳນຈີນໄດູ້ສະໜຼັບສະໜູນຄ່ຳນິນົມຂອງຂົງຈ ີ້ເພ ິ່ອໃຫູ້ເປັນແນວທຳງໃນກຳນສູ້ຳງສຼັງຄົມທີິ່
ປອງດອງເຊີິ່ງຫ ຼັກກຳນເຫ ົັ່ຳນີີ້ເຮົຳສຳມຳດເຫຼັນໄດູ້ໃນສະພຳບແວດລູ້ອມທຳງທລຸະກດິຂອງຈີນໃນປະຈູບຼັນ ດູ້ວຍເຫດນີີ້, ກຳນເຮຼັດຄວຳມ
ເຂົີ້ຳໃຈກຼັບຄ່ຳນິຍົມຂົງຈ ີ້ຈ ິ່ງມີຄວຳມສ ຳຄຼັນຫລຳຍສ ຳລຼັບກຳນເຮຼັດທຸລະກິດກຼັບຄົນຈີນ.  
ລຼັດທຂິງົຈ ີ້ແມນ່ຫຍຼັງ? 

ລຼັດທິຂົງຈ ີ້ໄດູ້ຮຼັບກຳນອຸປະຖ ຳຢຳ່ງເປັນທຳງກຳນຕຼັີ້ງແຕ່ປະມຳນ 206 B.C.E. ຮອດປີ 1911. ເປັນລຼັດທິທີິ່ມີແນວຄດິຮຳກຖຳນມຳຈຳກ

ລະບົບລະດຼັບຊຼັີ້ນ ແລະລະບົບຜູູ້ຊຳຍເປັນຜູູ້ນ ຳ (ປິຕຸນິຍົມ) ທີິ່ມີຈຸດມຸ່ງໝຳຍເພ ິ່ອໃຫູ້ຄົນມີແນວທຳງຈຼັນຍຳບຼັນ ໂດຍບໍໍ່ມຜີົນກະທົບທຳງສຳສະ

ໜຳ. ຈຸດປະສົງແມ່ນເພ ິ່ອບຼັນລຸຄວຳມສຳມຼັກຄີພຳຍໃນສຼັງຄົມ. 

ຄນຸຄຳ່ຂອງຂງົຈ ີ້ມອີດິທພິນົຕໍໍ່ສຼັງຄມົຈນີແນວໃດ? 

ຂົງຈ ີ້ສຸມໃສ່ຄວຳມສຳມຼັກຄີເນຼັີ້ນຫນຼັກເຖິງກຳນຮູູ້ຕ ຳແຫນ່ງຂອງຄົນໃນສຼັງຄົມ ແລະນີີ້ໝຳຍຄວຳມວຳ່, ຢູໃ່ນປະເທດຈີນທຸກຄົນແມ່ນໄດູ້ຮຼັບ

ກຳນຊຸກຍູູ້ເພ ິ່ອໃຫູ້ເຄຳົລົບແລະເຊ ິ່ອຟັງຜູູ້ບຼັນຊຳກຳນ / ຜູູ້ອຳວຸໂສ, ເຊິິ່ງຄຳດວຳ່ຈະໃຫູ້ກຳນດູແລແລະປົກປ້ອງຜູູ້ທີິ່ຕ ໍ່ຳກວຳ່ພວກເຂົຳ. ກຳນເນຼັີ້ນ

ຫນຼັກໃສ່ລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນດຼັັ່ງກ່ຳວແມ່ນສະທູ້ອນໃຫູ້ເຫຼັນວຳ່, ຕົວຢຳ່ງ, ໃນນຳມບຼັດຂອງຈີນ, ເຊິິ່ງຈະຊີີ້ໃຫູ້ເຫຼັນເຖິງສະຖຳນະພຳບຂອງບຸກຄົນພຳຍ
ໃນອົງກອນຢ່ຳງຊຼັດເຈນ. 
ຄ່ຳນິຍົມຂອງຂົງຈ ີ້ຍຼັງຂະຫຍຳຍຕົວໄປສູຫ່ົວໜວ່ຍຄອບຄົວ, ຊ ິ່ງເຄີຍເປັນ ແລະຍຼັງຄົງເປັນພ ີ້ນຖຳນຂອງລະບົບຄວຳມຄິດທຼັງໝົດ ແລະຍຼັງເປັນ

ແກູ້ນຫ ຼັກຂອງສຼັງຄມົຈີນ ດຼັັ່ງນຼັີ້ນ, ຢູ່ໃນປະເທດຈີນຄວຳມສ ຳເລຼັດຂອງຊມຸຊົນແລະຄອບຄົວແມ່ນຄຽງຄູກ່ຼັບກຳນຮຼັກສຳຄວຳມສຳມຼັກຄີໃນ
ສຼັງຄົມແລະຄອບຄົວແມ່ນຈະມີມູນຄຳ່ສູງກວ່ຳຄວຳມສ ຳເລຼັດຂອງບຸກຄົນ. 



3.10 Mianzi (面子): ກຳນໃຫູ້ກຽດ ແລະ ກຳນໄດູ້ຮຼັບກຽດ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

Mianzi - ມຼັກຈະແປ "ກຳນໃຫູ້ກຽດ" - ແມ່ນແນວຄວຳມຄດິທີິ່ສ ຳຄຼັນສ ຳລຼັບກຳນສູ້ຳງສຳຍສ ຳພຼັນສ່ວນບຸກຄົນທຳງທຸລະກິດກຼັບຄົນຈີນ, 
ແລະເຊຼັັ່ນດຽວກຼັນກຼັບໃນປະເທດຈີນ. ໃນຄວຳມເປັນຈິງກຳນສ ິ່ສຳນໃນປະເທດຈີນແມ່ນຈະກ່ຽວຂູ້ອງກຼັບແນວຄວຳມຄດິຂອງທ່ຳທີິ່ຂອງໃບ
ຫນູ້ຳ. 
Mianzi ແມ່ນໃຫູ້ຄວຳມສ ຳຄຼັນກຼັບກຳນສ ິ່ສຳນທຳງອູ້ອມແລະທຼັງເປັນວິທີກຳນສະແດງຄວຳມເຄົຳລົບຕໍໍ່ຄນົອ ິ່ນ ຊີິ່ງລວມທຼັງຄວຳມຕຼັີ້ງໃຈໃນ
ກຳນຮຼັບຟັງຢ່ຳງຈິງຈຼັງ, ກຳນເຊີນຄົນອ ິ່ນໄປຮູ້ຳນອຳຫຳນຊຼັີ້ນນ ຳ, ກຳນມອບຂອງຂຼັວນ ແລະບຳງສີິ່ງຢຳ່ງທີິ່ສະແດງວ່ຳເຈົີ້ຳມີຄວຳມເປັນຫ່ວງອີກ
ຝ່ຳຍໜ ິ່ງ ຕົວຢຳ່ງເຊຼັັ່ນ: ຖູ້ຳຝຳ່ຍໃດໜ ິ່ງຖຶກເຮຼັດສຼັງຄມົຍອມຮຼັບ ໂດຍຈະມີກຳນຕີລຳຄຳວຳ່ເປັນກຳນໃຫູ້ກຽດທຼັງສອງຝ່ຳຍ. 
ໃນທຳງກຼັບກຼັນສ ຳລຼັບຄົນຈີນ “ກຳນເສຍກຽດ” ເປັນສີິ່ງທີິ່ໂຫດຮູ້ຳຍທຽບເທົັ່ຳກຼັບກຳນເສຍແຂນ-ຂຳ, ສະນຼັີ້ນຈົັ່ງຄວນຫ ີກລູ້ຽງບໍໍ່ວ່ຳກໍລະນີໃດກໍ
ຕຳມໃນບົດບຳດທຳງທຸລະກິດກຼັບຄົນຈີນ. 
ສຸດທູ້ຳຍນີີ້ ສິິ່ງສ ຳຄຼັນທີິ່ຕູ້ອງຈ ິ່ວ່ຳ "mianzi" ແມ່ນຄວຳມໝຳຍກວູ້ຳງກວ່ຳກຳນພົວພຼັນລະຫວຳ່ງບຸກຄົນທົັ່ວໄປ ແລະຍຼັງສຳມຳດຂະຫຍຳຍໄປ
ທົັ່ວປະເທດຫ  ກຸມ່ປະຊຳກອນ. 



3.11 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ຜູູ້ຊ ີ້ທີິ່ບໍໍ່ມປີະສບົກຳນໃນຮອງກງົ 

 
 
Notes: 
ບໍລິສຼັດຂະໜຳດກຳງຂອງເຢຍລະມຼັນທີິ່ຂຳຍເຄ ິ່ອງໃຊູ້ສ ຳລຼັບຫູ້ອງກຳນໄດູ້ສົັ່ງລກູຄູ້ຳໃໝ່ໄປທີິ່ຮອງກົງ, ບໍລສິຼັດນີີ້ແມ່ນມຄີວຳມສ ຳພຼັນທຳງທຸລະ
ກິດທີິ່ຍຳວນຳນກຼັບຄູ່ຄູ້ຳໃນຮອງກົງທີິ່ຊ ີ້ວຼັດສະດຸໃນຈີນແຜ່ນດິນໃຫ່ຍໃນນຳມບໍລິສຼັດຂອງຕົນ. ເຊີິ່ງຂໍໍ້ຕົກລົງທຳງທຸລະກິດນີີ້ເປັນປະໂຫຍດຢ່ຳງ
ສູງສ ຳລຼັບທຼັງສອງຝຳ່ຍມຳດົນກວ່ຳທົດສະວຼັດ ແລະບໍໍ່ເຄີຍມີກຳນສະແດງຂໍໍ້ຮຽກຮູ້ອງທີິ່ສ ຳຄຼັນໃດໆເລີຍ. 
ໃນຖູ້ຳນະຜູູ້ຊ ີ້ລຳຍໃໝ່ Stefan ຕູ້ອງກຳນພິສູດຄຸນຄ່ຳຂອງບໍລິສຼັດຂອງລຳວຫ ຼັງຈຳກເຂົີ້ຳມຳໃນຮອງກົງບໍໍ່ດົນມຳນີີ້, CEO Mr. Kang ກໍໍ່ໄດູ້

ເຊີນເຂົຳໄປຮູ້ຳນອຳຫຳນຊ ິ່ດຼັງແຫ່ງໜ ິ່ງ ເຊີິ່ງສຳມຳດເບີິ່ງໄດູ້ເລີຍວ່ຳຈຸດປະສົງໃນກຳນເຊີນໃນຄຼັີ້ງນີີ້ຄ ກຳນໃຫູ້ກຽດແກ ່Stefan – mianzi  

ແຕ່ວ່ຳ, ພຽງແຕ່ຫູ້ຳນຳທເີທົັ່ຳນຼັີ້ນຫ ຼັງຈຳກນຼັັ່ງລົມກຼັນ Stefan ກໍໍ່ເລີິ່ມລົມກຽ່ວກຼັບເລ ິ່ອງທຸລະກິດ ເຊີິ່ງ Mr. Kang ກໍໍ່ໄດູ້ພະຍຳຍຳມປ່ຽນຫວົ

ຂໍໍ້ລົມຫ ຳຍເທ ິ່ອ ແຕ່ເຖີງຢຳ່ງໃດ Stefan ກໍໄດູ້ພະຍຳຍຳມທີິ່ຈະເຈລະຈຳຂໍໍ້ຕົກລົງທຳງທຸລະກິດຂອງພວກເຂົຳອີກຄຼັີ້ງ ແລະ Mr. Kang ກໍໍ່ໄດູ້

ຕອບແບບເຢັນຊຳວ່ຳຈະຮຼັບພິຈຳລະນຳເລ ິ່ອງນີີ້ແລະບໍໍ່ໄດູ້ສະເໜີຄວຳມເຫຼັນໃດໆຕໍໍ່ຂໍໍ້ສະເໜີຂອງ Stefan 

ຫ ຼັງຈຳກກຼັບໄປເຢຍລະມຼັນ Stefan ສຼັງເກດເຫຼັນວຳ່ຄຸນນະພຳບຂອງສິນຄູ້ຳທີິ່ໄດູ້ມຳຈຳຮອງກົງແມ່ນບໍໍ່ມີຄຸນນະພຳບ ແລະບໍລິສຼັດຂອງເຂຳົກໍ
ໄດູ້ຖ ກບຼັງຂຼັບຈຳກລູກຄູ້ຳຫ ຳຍໆຄົນໃຫູ້ອອກມຳຊີີ້ແຈງກຼັບສີິ່ງທີິ່ເກີດຂ ີ້ນ 
ເຈົີ້ຳຄິດວຳ່ຍູ້ອນຫຍຼັງຈ ິ່ງເຮຼັດໃຫູ້ເກີດສະຖຳນະກຳນນີີ້? ສະຖຳນະກຳນແມ່ນຫຍຼັງທີິ່ກຽ່ວກຼັບແນວຄວຳມຄິດຂອງ mianzi (face)? ຂຽນຄ ຳ

ຕອບຂອງເຈົີ້ຳໃນກ່ອງຂໍໍ້ຄວຳມບໍໍ່ເກີນ 200 ຄ ຳ 

ຄ ຳເຫຼັນ: 

Stefan ບໍໍ່ເຂົີ້ຳໃຈວ່ຳທ່ຳນ Mr. Kang ພະຍຳຍຳມຈະເຮຼັດຫຍຼັງ. ເຊີິ່ງໂດຍທົັ່ວໄປແລູ້ວຄົນຈີນຈະຫ ິກລູ້ຽງກຳນສົນທະນຳກຽ່ວກຼັບທຸລະກິດ
ໃນກຳນພົບກຼັນຄຼັີ້ງທ ຳອິດ, ເຊີິ່ງຈຸດປະສົງໃນກຳນພົບກຼັນໃນຄຼັີ້ງນີີ້ແມ່ນເພ ິ່ອສູ້ຳງຄວຳມສ ຳພຼັນ, ຄວຳມໄວູ້ເນ ີ້ອເຊ ິ່ອໃຈທຼັງສອງຝ່ຳຍ ແລະສູ້ຳງ
ພ ີ້ນຖຳນແຫ່ງຄວຳມໄວູ້ວຳງໃຈທີິ່ຈະເກິດຂ ີ້ນໃນອຳນຳຄົດ. ດູ້ວຍກຳນຍ ນຢັນທີິ່ຈະສົນທະນຳກຽ່ວກຼັບທລຸະກິດຂອງ Stefan ໂດຍທີິ່ບໍໍ່ສົນໃຈ

ກຳນທຼັກທູ້ຳຍຂອງ Mr. Kang ເລີຍເຮຼັດໃຫູ້ Mr. Kang ເສຍກຽດສຼັກສ ີແລະໄດູ້ເຮຼັດໃຫູ້ຄວຳມສ ຳພຼັນທຼັງໝົດໄປທຳງທີິ່ບໍໍ່ດີປຳນໃດ. 



3.12 ລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນປກົຄອງໃນສຼັງຄມົຈນີ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 
ສຼັງຄົມຈີນເນຼັີ້ນໜຼັກເຖິງກຳນເຄຳົລົບຕຳມລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນ ຄົນຈີນທົັ່ວໄປເຊ ິ່ອວຳ່ຄວຳມສ ຳເລຼັດຂອງສ່ວນລວມແມ່ນຕູ້ອງໃຫູ້ທຸກຄົນຮູູ້ຈຼັກຕ ຳແໜ່ງ
ຂອງຕົນເພ ິ່ອຈະໄດູ້ເຮຼັດວຽກຮ່ວມກຼັນຢ່ຳງມີຄວຳມສຳມຼັກຄີ 
ລຼັດທິຂົງຈ ີ້ກ ຳນດົຄວຳມສ ຳພຼັນຕຳມລ ຳດຼັບຫູ້ຳຢ່ຳງທີິ່ສຼັງຄົມແຕ່ງຕຼັີ້ງ 

• ພໍໍ່ແລະລູກ (ພໍໍ່ແມ່ແລະລກູ) - ຄວຳມຮຼັກ, ຄວຳມກະຕຼັນຍູ / ຄວຳມເຄົຳລົບ 

• ຜົວແລະເມຍ - ບົດບຳດທຳງເພດ 

• ຜູູ້ສູງອຳຍຸ ແລະ ອູ້ຳຍນູ້ອງ - ນູ້ອງກຳງ, ນູ້ອງຫ ູ້ຳ 

• ຜູູ້ປົກຄອງ ແລະ ຜູູ້ເຮຼັດວຽກ/ຫົວຂໍໍ້ - ຄວຳມຖ ກຕູ້ອງ, ຍຸຕິທ ຳ, ຄວຳມຈົງຮຼັກພຼັກດ ີ

• ຫມູ່ເພ ິ່ອນ - ຄວຳມຊ ິ່ສຼັດ, ຄວຳມຈົງຮຼັກພຼັກດ ີ

ສຽງສະທູ້ອນຂອງຄວຳມສ ຳພຼັນທຼັງ 5 ນີີ້ສຳມຳດພົບໄດູ້ໃນກຳນພົວພຼັນທຳງທລຸະກດິຂອງຈີນ 
ຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນ ຮູູ້ແບບກຳນເປັນຜູູ້ນ ຳແບບພໍໍ່ຈະເປັນເລ ິ່ອງປົກກະຕິໃນຈີນ ແລະຫົວໜູ້ຳອົງກອນມຼັກຈະປະຕິບຼັດຕົວຄ ກຼັບ ພໍໍ່(ຫົວໜູ້ຳຄອບຄົວ), 
ສ ຳລຼັບແຕ່ພຳກສ່ວນ ພະນຼັກງຳນຄົນຈີນມຼັກຈະລຼັງເລທີິ່ຈະຕຼັດສິນໃຈໂດຍບໍໍ່ໄດູ້ຮຼັບອະນຸຍຳດຈຳກອົງກຳນຫ  ບຸກຄົນທີິ່ສູງກວ່ຳ ແລະຈະຫ ີກລູ້ຽງ
ກຳນຕຼັດສິນໃຈເອງ 
ຮູູ້ຈຼັກຕ ຳແຫນ່ງລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນຂອງເຈົີ້ຳ 
ຢູ່ໃນສະພຳບກຳນທຸລະກດິຂອງຈີນ, ສິິ່ງສ ຳຄຼັນຄ ຕູ້ອງຮູູ້ຕ ຳແຫນ່ງລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນຂອງບຸກຄົນທີິ່ກຽ່ວຂູ້ອງກຼັບຄູ່ຮ່ວມງຳນຂອງເຈົີ້ຳ. ປົກກະຕິແລູ້ວ

ກຳນເຈລະຈຳຈະປະສົບຜົນສ ຳເລຼັດກໍໍ່ຕໍໍ່ເມ ິ່ອໄດູ້ດ ຳເນນີໃນລະດຼັບລ ຳດຼັບດຽວກຼັນ ດຼັັ່ງນຼັີ້ນ, ໃນເວລຳທີິ່ເຮຼັດທຸລະກິດກຼັບຄົນຈີນ, ຕ ຳແຫນ່ງແລະ

ຍົດຊຼັີ້ນແມ່ນມີຄວຳມໝຳຍຫ ຳຍ. ໃຫູ້ໝຼັີ້ນໃຈວ່ຳຕ ຳແໜ່ງຂອງເຈົີ້ຳທຽມເທົັ່ຳກຼັບຄົນທີິ່ທຳ່ນຈະສົນທະນຳນ ຳ. ນອກຈຳກນຼັີ້ນ, ກຳນທີິ່ເຮຳົເອີີ້ນຊ ິ່
ເຕຼັມຂອງຄົນຈີນຖ ວ່ຳສຸພຳບຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນ “ຜູູ້ອ ຳນວຍກຳນ ຫລີ” “ປອ ຫວຼັງ” ຫ   “ຜູູ້ຈຼັດກຳນ ເຊິນ” 



3.13 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ກຳນຈຼັດທີິ່ນຼັັ່ງ 

 
 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

Mr. Happen ໄດູ້ເຮຼັດວຽກຢູ່ນະຄອນຊຽງໄຮເປັນເວລຳສອງ-ສຳມປີລຳວເຮຼັດວຽກຢູ່ໃນບໍລິສຼັດເຕຼັກໂນໂລຢີຂອງເນເທີແລນເຊີິ່ງໄດູ້

ສູ້ຳງຕຼັີ້ງບລິສຼັດຮວ່ມກຼັບຈີນ ເຖີງຢຳ່ງໃດກໍຕຳມ Mr. Happen ຕູ້ອງໄດູ້ປະເຊີນໜູ້ຳກຼັບສະຖຳນະກຳນແບບວຸູ້ນໆເປັນປະຈ ຳ 

ແຕ່ກ່ອນທຸກໆກອງປະຊຸມທີິ່ຈຼັດຂ ີ້ນໂດຍບໍລິສຼັດຂອງ Mr. Happen, ໂດຍທົັ່ວໄປແລູ້ວຈະມີກຳນຈຼັດງຳນລູ້ຽງອຳຫຳນຄ ໍ່ຳສ ຳລຼັບຜູູ້ເຂົີ້ຳຮ່ວມ
ເຊີິ່ງໄດູ້ສູ້ຳງຄວຳມປະທຼັບໃຈສ ຳລຼັບເພ ິ່ອນຮ່ວມງຳນຄົນເນເທີແລນ ຢຳ່ງໃດກໍໍ່ຕຳມ ຄົນຈີນມຼັກຈະໃຊູ້ເວລຳໝົດມ ີ້ໃນກຳນຮຳ່ງແຜນພຼັງສ ຳລຼັບ
ຈຼັດບ່ອນນຼັັ່ງໃນງຳນລູ້ຽງນີີ້. ໃນຫ ຳຍໆກໍລະນີ ພະນຼັກງຳນຄົນຈີນທີິ່ຮຼັບຜດິຊອບໃນກຳນຈຼັດກອງປະຊຸມມຼັກຈະໃຊູ້ເວລຳກຼັບກຳນຈຼັດທີິ່ນຼັັ່ງຫ ຳຍ
ກວ່ຳກຳນເລ ອກຫົວຂໍໍ້ໃນກອງປະຊຸມ. 
ເປັນຫຍຼັງເຈົີ້ຳຈຶິ່ງຄິດວ່ຳພະນຼັກງຳນຈີນຈ ິ່ງຖ ວ່ຳບ່ອນນຼັັ່ງເປັນສີິ່ງສ ຳຄຼັນຫ ຳຍ? ຂຽນຄ ຳຕອບຂອງທ່ຳນໃນກ່ອງຂໍໍ້ຄວຳມ.   

 

 

ຄ ຳເຫຼັນ: 

 

Stefan ບໍໍ່ເຂົີ້ຳໃຈວ່ຳທ່ຳນ Mr. Kang ພະຍຳຍຳມຈະເຮຼັດຫຍຼັງ. ເຊີິ່ງໂດຍທົັ່ວໄປແລູ້ວຄົນຈີນຈະຫ ິກລູ້ຽງກຳນສົນທະນຳກຽ່ວກຼັບທຸລະກິດ
ໃນກຳນພົບກຼັນຄຼັີ້ງທ ຳອິດ, ເຊີິ່ງຈຸດປະສົງໃນກຳນພົບກຼັນໃນຄຼັີ້ງນີີ້ແມ່ນເພ ິ່ອສູ້ຳງຄວຳມສ ຳພຼັນ, ຄວຳມໄວູ້ເນ ີ້ອເຊ ິ່ອໃຈທຼັງສອງຝ່ຳຍ ແລະສູ້ຳງ
ພ ີ້ນຖຳນແຫ່ງຄວຳມໄວູ້ວຳງໃຈທີິ່ຈະເກິດຂ ີ້ນໃນອຳນຳຄົດ. ດູ້ວຍກຳນຍ ນຢັນທີິ່ຈະສົນທະນຳກຽ່ວກຼັບທຸລະກິດຂອງ Stefan ໂດຍທີິ່ບໍໍ່ສົນໃຈ

ກຳນທຼັກທູ້ຳຍຂອງ Mr. Kang ເລີຍເຮຼັດໃຫູ້ Mr. Kang ເສຍກຽດສຼັກສ ີແລະໄດູ້ເຮຼັດໃຫູ້ຄວຳມສ ຳພຼັນທຼັງໝົດໄປທຳງທີິ່ບໍໍ່ດີປຳນໃດ. 



3.14 Guanxi (关系) 

 

 

ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ໃນພຳສຳຈີນ "guanxi" ຫມຳຍຄວຳມວຳ່ “ສຳຍສ ຳພຼັນ” ໂດຍພ ີ້ນຖຳນແລູ້ວແມ່ນຈະຫມຳຍເຖິງລະບົບເຄ ອຂ່ຳຍຂອງສຼັງຄົມແລະກຳນພົວພຼັນ

ທີິ່ມີອິດທິພົນທີິ່ບຸກຄົນສູ້ຳງເຊິິ່ງກຼັນແລະກຼັນ. ເຊີິ່ງເຄ ອຂ່ຳຍເຫ ົັ່ຳນີີ້ແມ່ນຖ ກເອົຳໄວູ້ນ ຳກຼັນໂດຍມີພຼັນທະເຊີິ່ງກຼັນແລະກຼັນ (“renqing” - 人 

情 ) ທີິ່ສູ້ຳງຂໍໍ້ຜູກມຼັດສ ຳລຼັບສະມຳຊິກໃນເຄ ິ່ອຂຳ່ຍເຊີິ່ງຈະກ່ຽວຂູ້ອງກຼັບກຳນໃຫູ້ແລະກຳນໄດູ້ຮຼັບຄວຳມຊ່ວຍເຫ  ອ. ນີີ້ແມ່ນສິິ່ງສ ຳຄຼັນທີິ່ຈະ
ຈົດຈ ຳວ່ຳລະບົບໄດູ້ຖ ກຄຳດຄະເນໂດຍພ ີ້ນຖຳນກ່ຽວກຼັບຄວຳມຫນູ້ຳເຊ ິ່ອຖ  ຄວຳມສຳມຳດໃນກຳນຮຼັກສຳຄ ຳຫມຼັີ້ນສຼັນຍຳ ແລະຕອບແທນ
ບຸນຄຸນທີິ່ຕິດຄູ້ຳງຢູ.່ ບຸກຄົນທີິ່ມີເຄ ອຂຳ່ຍ guanxi ຂະຫນຳດໃຫຍມ່ີແນວໂນູ້ມຈະມຊີີວດິທີິ່ດຂີ ີ້ນ, ຕົວຢ່ຳງໂອກຳດໃນຊອກຫຳວຽກ. 

ກຳນໄດູ້ຮຼັບ guanxi ຈຶິ່ງເປັນຊຼັບສິນທີິ່ແທູ້ຈິງ ແລະບໍໍ່ພຽງແຕ່ສ ຳລຼັບຄົນຈີນເທົັ່ຳນຼັີ້ນ, ແຕ່ຍຼັງສ ຳລຼັບນຼັກທລຸະກິດທີິ່ບໍໍ່ແມ່ນຄົນຈີນທີິ່ດ ຳເນີນ

ທຸລະກິດໃນບໍລິສຼັດຂອງຈີນອີກດູ້ວຍ. ແທູ້ຈິງແລູ້ວເກ ອບທຸລະກິດທຼັງຫມດົໃນປະເທດຈີນແມ່ນເຮຼັດໂດຍຜ່ຳນຮູບແບບຂອງ guanxi ດຼັັ່ງນຼັີ້ນ

, ຖູ້ຳເລີິ່ມຄິດຢ່ຳງຈິງຈຼັງກ່ຽວກຼັບກຳນດ ຳເນີນທຸລະກດິໃນປະເທດຈີນແມ່ນແນະນ ຳໃຫູ້ລງົທຶນຫ ຳຍໃນກຳນກໍໍ່ສູ້ຳງແລະຮຼັກສຳຄວຳມສ ຳພຼັນ

ສ່ວນບຸກຄົນ - guanxi - ກຼັບກຳນຕິດຕໍໍ່ຂອງເຈົີ້ຳໃນປະເທດ. 



3.15 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ຫ ຳນຊຳຍ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

Geldern GmbH ມີບໍລິສຼັດຍ່ອຍໃນ Qingdao ແລະສົັ່ງ CEO ຄົນເຢຍລະມຼັນຂອງບໍລິສຼັດໄປປະເທດຈີນເພ ິ່ອປຶກສຳປັນຫຳກຼັບ Mr. 

Wang ຜູູ້ຈຼັດກຳນທົັ່ວໄປຂອງຈີນ, ຄົນເຢຍລະມຼັນທີິ່ອຳໃສຢູ່ໃນປະເທດຈີນໄດູ້ຮຽກຮູ້ອງກຼັບສ ຳນຼັກງຳນໃຫຍ່ໃນເຢຍລະມຼັນກຽ່ວກຼັບຄວຳມ

ຕຼັີ້ງໃຈຂອງ Mr. Wang ທີິ່ຈະຈູ້ຳງຫລຳນຊຳຍມຳເປັນຜູູ້ຊ່ວຍ ເຊີິ່ງຈຳກທຼັດສະນະຂອງຄົນເຢຍລະມຼັນ, ຫລຳນຊຳຍແມ່ນບໍໍ່ໄດູ້ປະຕິບຼັດຕຳມຂໍໍ້
ກ ຳນົດສ ຳລຼັບຕ ຳແຫນ່ງດຼັັ່ງກ່ຳວ. 
ເຈົີ້ຳຕູ້ອງຊຼັກຊວນໃຫູ້ Mr. Wang ຈູ້ຳງຜູູ້ສະໝຼັກທີິ່ມີຄຸນນະສມົບຼັດດກີວ່ຳເກົັ່ຳສ ຳລຼັບໜູ້ຳທີິ່ຜູູ້ຊວ່ຍຂອງຜູູ້ຈຼັດກຳນ. 

ເຈົີ້ຳຈະໂນູ້ມນູ້ຳວ Mr. Wang ໄດູ້ແນວໃດ? ຂໍໍ້ຂຼັດແຍງ Mr. Wang ແມ່ນຫຼັຍງ? ຂຽນຄ ຳຕອບຂອງທ່ຳນໃນກ່ອງຂໍໍ້ຄວຳມ. 

ຄ ຳເຫຼັນ: 

ນີີ້ອຳດຈະເປັນສະຖຳນະກຳນທີິ່ລະອຽດອ່ອນ Mr. Wang ອຳດໂຕູ້ຖຽງວ່ຳລຳວຮູູ້ຈຼັກຫລຳນຊຳຍຂອງລຳວ ມີສຳຍພົວພຼັນທີິ່ດີກຼັບລຳວ, ດຼັັ່ງ
ນຼັີ້ນຫ ຳນຊຳຍຈ ິ່ງມຄີຸນສົມບຼັດທີິ່ດທີີິ່ສຸດທີິ່ຈະເປັນຜູູ້ຊ່ວຍຂອງລຳວ ແລະແນ່ນອນວ່ຳກຳນໂຕູ້ຖຽງກຼັນຕໍໍ່ກຼັບເລ ິ່ອງນີີ້ແມ່ນວ່ຳກຳນຈູ້ຳງສະມຳຊິກ
ໃນຄອບຄົວສະແດງເຖງິກຳນແບ່ງພຼັກພວກ ແລະອຳດຈະເປັນອຼັນຕະລຳຍຕໍໍ່ພຳບພົດ, ສົມບຼັດສິນທ ຳແລະຜົນປະໂຫຍດຂອງບໍລິສຼັດຢຳ່ງຮູ້ຳຍ
ແຮງ. ໃນສະພຳບກຳນດຼັັ່ງກຳ່ວມຼັນເປັນສິິ່ງສ ຳຄຼັນທີິ່ຕູ້ອງປະຕິບຼັດລະບຽບກຳນຈູ້ຳງງຳນທີິ່ເໝຳະສມົຂອງບໍລິສຼັດເຢຍລະມຼັນຢຳ່ງມີປະສິດທຜິົນ 
ແລະໂດຍທຼັງໝົດນີີ້ຕູ້ອງສະແດງຄວຳມເຂົີ້ຳໃຈໃນຄວຳມຄິດຂອງ Mr. Wang ຜູູ້ຈຼັດກຳນທົັ່ວໄປຂອງຈີນ. 



3.16 ຄນຸຄຳ່ຂອງຂງົຈ ີ້ຍຼັງມຄີວຳມສ ຳຄຼັນໃນສະພຳບແວດລູ້ອມທລຸະກດິຈນີທີິ່ທຼັນສະໄຫມບໍ? 

 

 
 
ເນ ີ້ອໃນ: 
ນີີ້ບໍໍ່ແມ່ນຄ ຳຖຳມງ່ຳຍທີິ່ຈະຕອບຄ່ຳນິຍົມຂອງຂງົຈ ີ້ຍຼັງເປັນທີິ່ຮູູ້ຈຼັກກຼັນດີ ແລະ ຍອມຮຼັບໃນສຼັງຄມົຈີນ, ເຖີງວ່ຳນຼັກທຸລະກິດຈີນຫ ຳຍຄົນເວົີ້ຳວ່ຳ
ພວກເຂົຳແລະສຼັງຄມົຂອງພວກເຂົຳຄ່ອຍໆຖອຍຫ່ຳງຈຳກລຼັດທິຂົງຈ ີ້ແບບລ່ຳສະໄຫມ, ກຳຍເປັນທຼັງມີເຫດຜົນ, ແລະມີປະສິດຕິພຳບຫ ຳຍຂຶີ້ນ. 

Mianzi, hierarchy and guanxi ມຄີວຳມກຽ່ວຂູ້ອງກຼັນຫ ຳຍ 

ແນວຄວຳມຄດິຂອງຂົງຈ ີ້ເລ ິ່ອງ mianzi ແນວຄິດເລ ິ່ອງກຳນໃຫູ້ກຽດ ຍຼັງມີສະຖຳນທີິ່ສ ຳຄຼັນໃນສຼັງຄົມຈີນໃນປະຈຸບຼັນໃນຄວຳມເປັນຈິງ
ພຳສຳຈີນຍຼັງຄົງເປັນລຼັກສະນະທີິ່ໂດດເດຼັັ່ນແລະສ ຳຄຼັນໃນຊີວິດປະຈ ຳວຼັນໃນວິທີກຳນສ ິ່ສຳນຂອງຈີນ. 
ເຊຼັັ່ນດຽວກຼັນ, ຄວຳມເຊ ິ່ອດູ້ຳນໂຄງສູ້ຳງລ ຳດຼັບ(hierarchy)ຂອງສຼັງຄົມຍຼັງມີຄວຳມສ ຳຄຼັນຫ ຳຍແລະສຳມຳດສຼັງເກດເຫຼັນໃນສະພຳບແວດ
ລູ້ອມແລະທຸລະກດິຂອງຈີນ. 
ປະກຳນສຸດທູ້ຳຍ guanxi ຫ  ລະບົບກຳນເຊ ິ່ອມຕໍໍ່ກຳນພົວພຼັນຍຼັງມີຄວຳມກ່ຽວພຼັນກຼັນຫ ຳຍຍູ້ອນວ່ຳມຼັນເປັນພ ີ້ນຖຳນຂອງຄວຳມໄວູ້ວຳງໃຈ
ໃນສຼັງຄົມຈີນ. ຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນ: ສ ຳລຼັບຄົນຈີນສີິ່ງທີິ່ສ ຳຄຼັນແມ່ນຕູ້ອງສູ້ຳງຄວຳມສ ຳພຼັນສ່ວນຕົວໃຫູ້ດີກ່ອນທີິ່ຈະມີສ່ວນນ ຳກຼັນດູ້ຳນທຸລະກິດ. ຄົນ
ຈີນບຳງຄົນແມ່ນບໍໍ່ພໍໃຈກຼັບກຳນຂໍໃຫູ້ເຊຼັນໃສ່ເອກະສຳນ ເພຳະນຼັີ້ນສະແດງເຖິງຄວຳມບໍໍ່ເຊ ິ່ອໃຈ. 
ຂໍໍ້ດແີລະຂໍໍ້ເສຍຂອງລຼັດຖຂິງົຈ ີ້ໃນປະຈບຸຼັນ 
ແຕ່ຫນູ້ຳເສຍດຳຍລະບົບຂອງ guanxi ບໍໍ່ພຽງແຕ່ດ ງດູດຄົນດີເທົັ່ຳນຼັີ້ນແຕ່ທີິ່ຈີງແລູ້ວມຼັນສຳມຳດນ ຳໄປສູກ່ຳນສໍໍ້ລຳດບຼັງຫ ວງໄດູ້ງ່ຳຍດຳຍເນ ິ່ອງ
ຈຳກວ່ຳກຳນເຊ ິ່ອມຕໍໍ່ສ່ວນບຸກຄົນບຳງຄຼັີ້ງສຳມຳດແຂ່ງກຼັບລະບຽບກດົຫມຳຍໄດູ້, ຕໍໍ່ເລ ິ່ອງນີີ້ລຼັດຖະບຳນຈີນໄດູ້ເລີິ່ມດ ຳເນີນຂະບວນກຳນຕູ້ຳນ
ກຳນສໍໍ້ລຳດບຼັງຫ ວງຢ່ຳງກວູ້ຳງຂວຳງນຼັບແຕ່ເດ ອນພະຈິກປີ 2012 ເປັນຕົີ້ນມຳ. 
ຄຽງຄູກ່ຼັນນຼັີ້ນ, ລຼັດຖະບຳນຈີນຍຼັງໄດູ້ສົັ່ງເສມີແລະຊກຸຍູູ້ໃຫູ້ຄຸນຄຳ່ຂົງຈ ີ້ໃນຖຳນະເປັນແກນຫ ຼັກດູ້ຳນສິນທ ຳຂອງສຼັງຄມົຈີນ. 



3.17 ມຳລະຍຳດທຳງທລຸະກດິຂອງຄນົຈນີ 

 
 
 

3.18 ຕອບຄ ຳຖຳມ 

 

 
ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=9Ink5KW1FQE 

ບດົຄວຳມ: 

ຕອນນີີ້ພວກເຮົຳໄດູ້ຮຽນຮູູ້ກຽ່ວກຼັບວຼັດທະນະທ ຳ, ພູມສຳດແລະປະຊຳຊົນຂອງຈີນ, ຕໍໍ່ໄປເຮົຳຈະເບີິ່ງລຳຍລະອຽດທີິ່ສ ຳຄຼັນບຳງປະກຳນກ່ຽວ
ກຼັບມຳລະຍຳດທຳງທຸລະກດິໃນປະເທດຈີນ ຄ ຢຳ່ງທີິ່ທ່ຳນໄດູ້ຮຼັບຮູູ້ມຳລະຍຳດທຳງທຸລະກິດຈະແຕກຕ່ຳງກຼັນໄປຕຳມວຼັດທະນະທ ຳຂອງບຸກຄົນ
ຫ  ອົງກອນທີິ່ທ່ຳນຕິດຕໍໍ່ນ ຳ. 

https://www.youtube.com/watch?v=9Ink5KW1FQE


ຈົັ່ງເບິິ່ງແຕ່ລະຂໍໍ້ຄວຳມໃນສະໄລູ້ນີີ້, ແລະໃຫູ້ຫມຳຍວຳ່ທ່ຳນຄດິນຼັີ້ນມຼັນຖ ກຫ  ຜິດ. 

ນບົຄ ໍ່ຳນຼັບເມ ິ່ອພົບຄູຄູ່້ຳຄນົຈນີຄຼັີ້ງແລກ? (ຜດິ) 

ຄ ຳເຫຼັນ: ຕ່ຳງຈຳກປະເທດຍີິ່ປຸ່ນ, ຄົນຈີນບໍໍ່ຈ ຳເປັນຕູ້ອງກົີ້ມຂຳບຄ ຳທຼັກທຳຍກຼັນ ກຳນຈຼັບມ ຖ ວ່ຳເປັນກຳນສຸພຳບຖູ້ຳໃຫູ້ຄົນອ ິ່ນຍ ິ່ນມ ກ່ອນທີິ່

ຈະຍ ິ່ນມ ທ່ຳນອອກໄປ. ຫ ີກລ່ຽງກຳນກອດ ແລະ ກຳນຕົບຫ ຼັງ, ແລະ ກ ຳນດົສະເໝີວຳ່ໃຜເປັນຜູູ້ອຳວຸໂສທີິ່ສຸດໃນກຸ່ມເພ ິ່ອຈຼັບມ ຜູູ້ນຼັີ້ນກ່ອນ
ລ ຳດຼັບຊຼັີ້ນແມ່ນສ ຳຄຼັນໃນກຳນທຼັກທຳຍ! 
ຈອງສຳຍຕຳໂດຍຕງົກຼັບຫຸູ້ນສວ່ນທລຸະກດິຄນົຈນີ. (ຜດິ) 

ຄ ຳເຫຼັນ: ຄົນຈີນໂດຍທົັ່ວໄປຖ ວຳ່ມຼັນຫຍຳບຄຳຍທີິ່ຈະສົບສຳຍຕຳກຼັນແບບຕົງໆ ກຳນກອດເອີກແລະມ ຈົກຖົງເວລຳສົນທະນຳກຼັບຄົນອ ິ່ນ 

ຕູ້ອງມລີຳ່ມແປພຳສຳເມ ອມກີຳນຈຼັດກຳນສນົທະນຳ. (ຖ ກ) 

ຄ ຳເຫຼັນ: ວຼັີ້ນເສຍແຕ່ວ່ຳພຳສຳຈີນກຳງຂອງເຈົີ້ຳສມົບູນແບບແລະກຳນນນ ຳໃຊູ້ນຳຍພຳສຳເປັນຄວຳມຄິດທີິ່ດີ. ໃຫູ້ນຳຍພຳສຳເວົີ້ຳເພ ິ່ອຖ່ຳຍ

ທອດຂໍໍ້ມູນຂອງເຈົີ້ຳໃຫູ້ອີກຝຳ່ຍ, ແຕ່ຕູ້ອງສົບສຳຍຕຳກຼັບຄົນທີິ່ເຈົີ້ຳກ ຳລຼັງເວົີ້ຳຢູ່. 

ຢຳ່ເສຍເວລຳກຼັບກຳນຮຼັບປະທຳນອຳຫຳນທຽ່ງແລະອຳຫຳນຄ ໍ່ຳ! (ຜດິ) 

ຄ ຳເຫຼັນ: ກຳນເຂົີ້ຳສຼັງຄົມໃນຊ່ວງກຳນຮຼັບປະທຳນອຳຫຳນແມ່ນເປັນສີິ່ງທີິ່ສ ຳຄຼັນຫ ຳຍສ ຳລຼັບຄົນຈີນ ເຊີິ່ງງຳນລູ້ຽງຈະຖ ກໃຊູ້ເປັນສະຖຳນທີິ່ໃນ
ກຳນຕົກລົງເຮຼັດທຸລະກດິ, ສູ້ຳງຄວຳມສ ຳພຼັນ ແລະສູ້ຳງຄວຳມເຄົຳລົບ. 
ຕູ້ອງນ ຳນຳມບຼັດທີິ່ສະແດງຊ ິ່ແລະຕ ຳແໜງ່ຢຳ່ງຊຼັດເຈນເວລຳເດນີທຳງໄປປະເທດຈນີ (ຖ ກ) 

ຄ ຳເຫຼັນ: ກຳນໃຫູ້ນຳມບຼັດແມ່ນຈະເກິດຂ ີ້ນໃນກຳນປະຊຸມຄຼັີ້ງທ ຳອິດ ແຂກຄວນໃຫູ້ນຳມບຼັດເປັນຄົນທ ຳອິດ. ຮຼັບນຳມບຼັດດູ້ວຍສອງມ ແລູ້ວ
ອ່ຳນ ຫ ຼັງຈຳກນຼັີ້ນແມ່ນສຳມຳດເກຼັບມູ້ຽນໃນກະເປົຳໄດູ້. ສ ຳລຼັບກຳນຮຼັບນຳມບຼັດແລູ້ວເອົຳໄວູ້ເລຍີໂດຍທີິ່ຍຼັງບໍໍ່ໄດູ້ອ່ຳນແມ່ນເປັນກຳນເສຍ
ມຳລະຍຳດ. 
ມຼັນເປນັກຳນບໍໍ່ສພຸຳບທີິ່ຈະຖຳມກຽ່ວກຼັບອຳຍ,ຸຄອບຄວົ ແລະເງນິເດ ອນ. (ຜດິ) 

ຄ ຳເຫຼັນ: ຄ ຳຖຳມສວ່ນຕົວ, ໂດຍສະເພຳະກຽ່ວກຼັບຄອບຄົວແລະກຳນແຕ່ງງຳນເປັນເລ ິ່ອງປົກກະຕິໃນກຳນເຮຼັດທຸລະກິດຂອງຄົນຈີນເພຳະຄົນ
ຈີນເຫຼັນວ່ຳກຳນສູ້ຳງຄວຳມສ ຳພຼັນສ່ວນຕົວເປັນສິິ່ງສ ຳຄຼັນໃນເວລຳເຮຼັດທຸລະກດິ. ຖູ້ຳດູ້ວຍກຳນຖຳມແບບວ່ຳ ເຈົີ້ຳອຳຍຸທໍໍ່ໃດ, ເຈົີ້ຳແຕ່ງງຳນລະ
ຫວຳ,ຫ  ຖຳມຫຳລຳຍໄດູ້ນຼັີ້ນຖ ວ່ຳບໍໍ່ສຸພຳບ. 



3.19 ຖຳມຊຽ່ວຊຳນ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 
ຈົັ່ງບອກໃຫູ້ເຮົຳຮຼັບຮູູ້ພຽງເລຼັກນູ້ອຍກຼັບປະສົບກຳນຂອງເຈົີ້ຳກ່ຽວກຼັບມຳຕະຖຳນຂອງທຸລະກດິໃນຈີນ. ເຈົີ້ຳມີຄວຳມຄດິແຕກຕ່ຳງແນວໃດເມ ິ່ອ
ປຽບທຽບກຼັບບູ້ຳນເກດີຂອງຕົວເອງ? 

ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=oiS1yWQN6Sg 

 

 

 

3.20 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ຊ ີ້ເຄ ິ່ອງຈຼັກໃນຈີນ ຕອນທີ1 

 

https://www.youtube.com/watch?v=oiS1yWQN6Sg


 
ສູ້ຳງກຳນຕດິຕໍໍ່: 

Grace ເປັນຜູູ້ຜະລິດກຳເຟຈຳກ Kenya ທີິ່ຕູ້ອງກຳນຊ ີ້ເຄ ິ່ອງຈຼັກຈຳກປະເທດຈີນເພ ິ່ອກະສິກ ຳ ເຊີິ່ງລຳວໄດູ້ຊອກຫຳເຄ ິ່ອງຈຼັກເຫ ົັ່ຳນີີ້ຢູ່ໃນ
ປະເທດຈີນ ແຕ່ບໍໍ່ມີຊ່ອງທຳງຕິດຕໍໍ່ກຼັບຝຳ່ຍຂຳຍພຳຍໃນປະເທດ ດຼັັ່ງນຼັີ້ນລຳວຈ ິ່ງເລີິ່ມຫຳຊ່ອງທຳງທີິ່ຫນູ້ຳສົນໃຈດູ້ວຍກຳນໃຊູ້ເວຼັບໄຊທ໌ຈີນ 
Alibaba 

ບໍລິສຼັດທ ຳອິດທີິ່ລຳວສົນໃຈແມ່ນ Guangzhou Machinery Ltd. ລຳວເລີຍຕຼັດສິນໃຈຕິດຕໍໍ່, ຂຽນແລະສົັ່ງອີເມວຫຳ Wang Qing ຜູູ້

ຈຼັດກຳນກຳນສົັ່ງອອກຂອງບໍລິສຼັດ. ຢ່ຳງໃດກໍຕຳມໃນກຳນຕິດຕໍໍ່ທຳງອີເມວ Grace ພະຍຳຍຳມຫຳວິທທີຳງເພ ິ່ອສົນທະນຳກຼັບ Wang 

Qing ຢ່ຳງຖ ກຕູ້ອງ ເນ ິ່ອງຈຳກລຳວບໍໍ່ສຳມຳດບອກໄດູ້ເລຍີວ່ຳບຸກຄົນນີີ້ເປັນຜູູ້ຊຳຍຫ  ຍິງ. 

ລຳວໄດູ້ຖຳມໝູ່ຄົນຈີນຢູ່ນະຄອນຫ ວງໄນໂຣບີວ່ຳຈະແກູ້ໄຂບຼັນຫຳນີີ້ແນວໃດ ແລູ້ວໝູ່ໄດູ້ແນະນ ຳໃຫູ້ສົັ່ງອີເມລ໌ໄປຫຳໃຫູ້ຂຽນວຳ່ “Dear 

Export Manager Wang.” 

ຂະຫນຳດໝູ່ຄົນຈີນຂອງ Grace ຍຼັງບໍໍ່ແນ່ໃຈວ່ຳ Wang Qing ເປັນຜູູ້ຊຳຍຫ  ຍິງ! ເປັນໄປໄດູ້ວຳ່ Grace ສຳມຳດບອກໄດູ້ຈຳກກຳນຕອບ
ອີເມວຂອງພວກເຂຳົ ຊ ິ່ງທກຸມ ີ້ນີີ້ຄົນຈີນສ່ວນໃຫ່ຍແມ່ນໃຊູ້ຊ ິ່ພຳສຳອຼັງກິດຕອນທີິ່ສົນທະນຳກຼັບຄົນຕ່ຳງປະເທດ ເລີຍເຮຼັດໃຫູ້ງຳ່ຍໃນກຳນລະບຸ
ວ່ຳເຂຳົເປັນຜູູ້ຊຳຍຫ  ຍິງ. 
ຫ ຼັງຈຳກຕິດຕຳມອີເມວ Grace ໄດູ້ລໍຖູ້ຳສອງອຳທດິສ ຳລຼັບກຳນຕອບກຼັບແລະໃນທີິ່ສຸດກໍໍ່ທົນກຳນລໍຖູ້ຳບໍໍ່ໄດູ້ລຳວເລີຍບອກໃຫູ້ໝູ່ຄົນຈີນ

ຕິດຕໍໍ່ຫຳ Guangzhou Machinery Ltd. ແລະໝູ່ຂອງ Graceໄດູ້ບອກວ່ຳກຳນສົັ່ງອີເມວຈະບໍໍ່ແມນ່ເລ ິ່ອງທ ຳມະດຳອີກຕໍໍ່ໄປເພຳະຢູ່ໃນ

ປະເທດຈີນໄດູ້ຖ ກແທນທີິ່ດູ້ວຍວິທີກຳນສ ິ່ສຳນແບບອ ິ່ນເຊຼັັ່ນ WeChat ແລະ Grace ກໍໍ່ໄດູ້ຮູູ້ວ່ຳຊ ິ່ພຳສຳອຼັງຂອງ Wang Qing ແມ່ນ 

Nancy 

Note - ກຳນກຳ່ວຊ ິ່ບກຸຄນົ: 
ເມ ິ່ອເວົີ້ຳເຖິງຄົນໃນປະເທດຈີນແມ່ນໃຫູ້ໃຊູ້ຊ ິ່ເຕຼັມແລະນຳມສະກຸນຂອງເຂົຳເຈົີ້ຳສະເໝີ. ໃນປະເທດຈີນ ນຳມສະກຸນແມ່ນມຳກ່ອນ ຕົວຢ່ຳງ
ເຊຼັັ່ນ ກໍລະນີຂອງເຮຳົ Wang ຄ ນຳມສະກູນຂອງບກຸຄົນ ແລະ Qing ແມ່ນຊ ິ່ແທູ້ຂອງຄົນນຼັີ້ນ. ແລະຈົັ່ງຮຼັບຮູູ້ວ່ຳມຼັນຈະເປັນເລ ິ່ອງຜິດປົກກະຕິ
ຫ ຳຍຖູ້ຳຢູ່ໃນປະເທດຈີນທີິ່ຈະເວົີ້ຳກຼັບໃຜຜູູ້ໜຶິ່ງດູ້ວຍຊ ິ່ແທູ້ຂອງເຂົຳເຈົີ້ຳ. 
Note - ກຳນຕດິຕໍໍ່ທຳງໄກ: 
ໂທລະສຼັບຖ ວ່ຳເປັນເຄ ິ່ອງມ ຕິດຕໍໍ່ທີິ່ດຫີ ຳຍດູ້ວຍກຳນຕິດຕໍໍ່ແບບສ່ວນຕົວທີິ່ມີຄວຳມສ ຳພຼັນ ກຳນໃຊູ້ອີເມວໃນປະເທດຈີນຖ ວ່ຳຈ ຳກຼັດກວຳ່
ປະເທດອ ິ່ນໆ ເບີິ່ງເຫຼັນໂດຍກຳນຕອບກຼັບທຳງອີເມວນູ້ອຍລົງ ໃນຂະນະທີິ່ກຳນໃຊູ້ WeChat ແມ່ນມກີຳນຕິດຕໍໍ່ແລະຕອບກຼັບໃນທຼັງທີ. 

 

 

3.21 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ຊ ີ້ເຄ ິ່ອງຈຼັກໃນຈີນ ຕອນທີ2 



 

ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ຫ ຼັງຈຳກມີກຳນສົນທະນຳແລກປ່ຽນທີິ່ດີຜ່ຳນ Wechat, Grace ຕຼັດສິນໃຈເດິນທຳງໄປເມ ອງ Guangzhou ພຳກໃຕູ້ຂອງຈີນເຊີິ່ງເປັນທີິ່ຕຼັີ້ງຂອງ

ບໍລິສຼັດ Guangzhou Machinery Ltd. ແລະ Grace ກໍໄດູ້ຖ ກຕູ້ອນຮຼັບໂດຍໝູ່ຄົນຈີນຂອງລຳວທີິ່ສະໜຳມບິນ ຈຳກນຼັີ້ນ Nancy 
ກໍໄດູ້ພຳລຳວໄປຮູ້ຳນອຳຫຳນເລີຍທຼັນທີ. ໃນລະຫວ່ຳງທຳງ Nancy ມີຄ ຳຖຳມໃນຫວົຢ່ຳງຫ ວງຫ ຳຍເຊີິ່ງລຳວຕູ້ອງຮູູ້ວ່ຳ Grace ແຕ່ງງຳນຫ  
ຍຼັງແລະມລີູກຈຼັກຄົນ. 
ເຊີິ່ງຫ ຳຍຄົນຈຳກ Guangzhou Machinery Ltd ແມ່ນໄດູ້ລໍຖູ້ຳກຳນມຳຂອງ Grace ຢູ່ທີິ່ຮູ້ຳນອຳຮູ້ຳນລວມເຖີງ CEO ຂອງບໍລິສຼັດ
ນ ຳ. ແລະລວມເຖງີບຸກຄົນໃນບໍລິສຼັດທີິ່ບໍໍ່ມີສວ່ນກ່ຽວຂູ້ອງ ແລະຄົນຂຼັບລົດກໄໍດູ້ເຂົີ້ຳຮວ່ມຮຼັບປະທຳນອຳຫຳນສວຍໃນມ ີ້ນຼັີ້ນ. 
ກ່ອນນຼັັ່ງລົງທຸກຄົນແມ່ນໄດູ້ແລກນຳມບຼັດກຼັນ ແລະ Grace ກໍໍ່ໄດູ້ສຼັງເກດເຫຼັນວ່ຳທຸກຄົນແມ່ນຈຼັບເອົຳນຳມບຼັດຂອງລຳວທຼັງສອງມ ຈຳກນຼັຼັີ້ນທຸກຄົນ
ກໍໄດູ້ເບີິ່ງຊ ິ່ແລະຕ ຳແໜ່ງຂອງລຳວແລູ້ວກໄໍດູ້ປະນຳມບຼັດໄວູ້ຂອງໜູ້ຳໂຕະອຳຫຳນໃຜມຼັນ. 
Grace ຖ ກເຊີນໃຫູ້ນຼັັ່ງທຳງດູ້ຳນຂວຳຂອງ CEO ທີິ່ເວົີ້ຳພຳສຳອຼັງກິດບໍໍ່ໄດູ້ເລີຍ, ຈຳກນຼັີ້ນ CEO ກໍເລີິ່ມສຼັັ່ງອຳຫຳນຫ ຳຍຢ່ຳງມຳໂຕະໃຫູ້ທຸກຄົນໄດູ້ຮຼັບປະທຳນ. 

ຈຳກນຼັີ້ນ Grace ກໍໍ່ສຼັງເກດເຫຼັນວ່ຳ CEO ມຼັກຈະເຊີນໃຫູ້ລຳວລອງຊິມອຳຫຳນທຸກຈຳນທີິ່ໄດູ້ມຳເສີບເປັນຄົນທ ຳອິດ. ໄດູ້ມີກຳນເສີບໄວທແດງແລະນ ້ຳຊຳ,ຂະຫນົມ
ປັງຫ ຳຍໆຢ່ຳງໂດຍທຸກຄົນຈະຍ ນຂ ີ້ນແລະຍົກຈອກດ ິ່ມພູ້ອມກຼັນ. 
Graceແມ່ນໄດູ້ຖ ກຕູ້ອນຮຼັບສູ່ຈີນຢ່ຳງເຕຼັມທີິ່ ແລະທຸກຄົນໃນໂຕະກໍໍ່ໄດູ້ພະຍຳຍຳມເວົີ້ຳເຖິງປະເທດເຄນຍຳໃນທຳງບວກ ແລະ Grace ເອງກໍໍ່ໄດູ້ກຽມຕົວມຳຢ່ຳງດີ
ແລະໄດູ້ເວົີ້ຳສີິ່ງດີໆກ່ຽວກຼັບປະເທດຈີນແລະຜູູ້ຄົນໃນທີິ່ນຼັີ້ນອີກດູ້ວຍ. Grace ໄດູ້ຮຽນຮູູ້ຄ ຳທຼັກທຳຍເປັນພຳສຳຈີນແລະໄດູ້ທຼັກທຳຍທຸກຄົນຢ່ຳງຈິງຈຼັງວ່ຳ “Ni 

Hao!” 
ກຳນພົບປະຄຼັີ້ງທ ຳອິດກຼັບບໍລິສຼັດ Guangzhou Machinery Ltd. ປະກົດວ່ຳມີຜົນດີຫ ຳຍ. 

ເນ ີ້ອໃນ - ນຳມບຼັດທລຸະກດິ: 

ຮຼັບນຳມບຼັດດູ້ວຍມ ທຼັງສອງຂູ້ຳງສະເໝີແລະປະຕິບຼັດຕໍໍ່ກຼັນດູ້ວຍຄວຳມເຄົຳລົບ ຖູ້ຳບໍໍ່ສະນຼັີ້ນຈະເປັນຜົນເສຍຫ ຳຍໃນທຳງທີິ່ບໍໍ່ໃຫູ້ກຽດ mianzi - ຂອງບຸກຄົນທີິ່
ພວກເຂົຳເປັນສະມຳຊິກ. 

ເນ ີ້ອໃນ - ຂໍໍ້ຫູ້ຳມໃນກຳນສນົທະນຳ: 



ຂໍໍ້ຫູ້ຳມສ ຳລຼັບກຳນສົນທະນຳແມ່ນເລ ິ່ອງກຳນເມ ອງ, ສຳສະຫນຳ, ແລະເພດ! ສວ່ນຂໍໍ້ທີິ່ຄວນສົນທະນຳແມ່ນເລ ິ່ອງອຳຫຳນ, ຄອບຄົວ, ກຳນ
ສຶກສຳຈີນ ແລະກຳນເດີນທຳງ. 

ເນ ີ້ອໃນ - ມຳລະຍຳດທຳງໂຕະອຳຫຳນ: 

ເຈົີ້ຳພຳບຄົນຈີນແມ່ນຄຳດຫວຼັງໃຫູ້ເຈົີ້ຳຮຼັກສຳເວລຳ, ດ ິ່ມສະເພຳະເມ ິ່ອມີຄົນຊວນດ ິ່ມອອຍພອນ, ຖູ້ຳວ່ຳບໍໍ່ສຳມຳດດ ິ່ມໄດູ້ດູ້ວຍເຫດຜົນທຳງ
ສຸຂະພຳບຫ  ສຳສຳໜຳກໍຄວນບອກໃຫູ້ແລະອະທິບຳຍໃຫູ້ເຈົີ້ຳພຳບຮຼັບຮູູ້. ເມ ິ່ອບໍໍ່ມີຄົນຊວນອວຍພອນ ແມ່ນໃຫູ້ດ ິ່ມນ ຳ້ຊຳແລະເຄ ິ່ອງດ ິ່ມທີິ່ບໍໍ່ມີ
ເຫ ົີ້ຳ. ປົກກະຕິແລູ້ວເຈົີ້ຳພຳບຈະຕຼັດສິນໃຈກ່ຽວກຼັບບ່ອນນຼັັ່ງຂອງແຂກ, ຈົັ່ງພະຍຳຍຳມກິນອຳຫຳນທຸກຈຳນເທິງໂຕະ, ຖູ້ຳຫຳກວຳ່ບໍໍ່ສຳມຳດ
ຮຼັບປະທຳນໄດູ້ທຸກຢຳ່ງເຊຼັັ່ນຊີີ້ນໝູຫ  ຊີີ້ນທົັ່ວໄປ ເຈົີ້ຳກໍຄວນອະທິບຳຍເລ ິ່ອງນີີ້ກຼັບເຈົີ້ຳພຳບ ແລະບໍໍ່ນ່ຳຈະເປັນບຼັນຫຳຖູ້ຳເຈົີ້ຳພຳບຮຼັບຮູູ້ເລ ິ່ອງນີີ້ . 

ງຳນລູ້ຽງທຳງທຸລະກິດມຼັກຈະໃຊູ້ເວລຳພຽງແຕ່ 90ນຳທີ ເລີິ່ມຕຼັີ້ງແຕ່12.00-14.00ສ ຳລຼັບອຳຫຳນສວຍ ແລະເລີິ່ມຕຼັີ້ງແຕ18.00-20.ສ ຳລຼັບ
ອຳຫຳນແລງ 



3.22 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ຊ ີ້ເຄ ິ່ອງຈຼັກໃນຈີນ ຕອນທີ3 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ຫ ຼັງຈຳກຮຼັບປະທຳນອຳຫຳນທ່ຽງແລູ້ວ Nancy ກໍໍ່ໄດູ້ພຳ Grace ກຼັບໄປທີິ່ໂຮງແຮມ ແລະ Nancy ກໍໍ່ໄດູ້ຊວນ Grace ທ່ຽວຊົມ, ຊ ີ້ີ້ຂອງຕູ້ອນ
ໃຫູ້ຄອບຄົວ ແລະໝູ່ເພ ິ່ອນຢູ່ບູ້ຳນຫ ຼັງຈຳກໄດູ້ພຼັກຜ່ອນແລູ້ວ. 
ຕອນ 6:00 ແລງ Grace ແລະ Nancy ໄປກິນເຂົີ້ຳແລງຢູ່ຮູ້ຳນອຳຫຳນຊ ິ່ດຼັງທີິ່ Guangzhou ພວກເຂົຳໄດູ້ແລກປ່ຽນຂອງຂວຼັນໂດຍ Grace ກໍໍ່
ໃຫູ້ຂອງຂຼັວນກຼັບໝູ່ທີິ່ຕົນນ ຳມຳຈຳກເຄນຍຳ. ແລູ້ວລຳວກໍແປກໃຈວ່ຳເປັນຫຍຼັງໝູ່ຂອງລຳວບໍໍ່ແກະຂອງຂວຼັນຕໍໍ່ໜູ້ຳລຳວ. ຈຳກນຼັີ້ນຫ ຼັງຈຳກທີິ່ຮຼັບ
ປະທຳນອຳຫຳນແລງແລູ້ວ Nancy ກໍໍ່ໄດູ້ໄປສົັ່ງທີິ່ໂຮງແຮມແລະຈຼັດເວລຳກຼັບກຳນປະຊຸມກຼັບບໍລິສຼັດໃນມ ິ່ທຼັດໄປ. 

 

ເນ ີ້ອໃນ - ກຳນໃຫູ້ຂອງຂວຼັນ: 

ເຈົີ້ຳພຳບຈີນສ່ວນຫ ຳຍຈະຮູູ້ສ ກວ່ຳເປັນໜູ້ຳທີິ່ທີິ່ຕູ້ອງໄດູ້ດູເລເບີິ່ງແຍງຕະຫ ອດເວລຳທີິ່ພຼັກຢູໃນປະເທດຈີນ. ສ ຳລຼັບຂອງຂວຼັນທີິ່ຄົນຈີນຄຳດຫວຼັງແມ່ນ 
ສີິ່ງຂອງສະສົມຈຳກປະເທດຕົີ້ນທຳງຕົວຢ່ຳງເຊຼັັ່ນງຳນສີມ , ອຳຫຳນພິເສດ, ຜູ້ຳໄໝ ແລະ ສິນຄູ້ຳທຳງວຼັດທະນະທ ຳອ ິ່ນໆ. ສ່ວນຂອງຂວຼັນທີິ່ບໍໍ່ເໝຳະສົມ
ໄດູ້ແກ່ສີິ່ງຂອງທີິ່ມີລຳຄຳແພງ, ໂມງ(ສີິ່ງນີີ້ອຳດເຂົີ້ຳເປັນເຄ ິ່ອຂ່ຳຍກຳນຊ ີ້ຈູ້ຳງ), ພຼັດລົມ,ມີດຫ  ຜູ້ຳເຊຼັດໜູ້ຳ. ໂດຍປົກກະຕິແລູ້ວຂອງຂຼັວນຈະບໍໍ່ຖ ກແກະ
ໂດຍທຼັນທີ ເພຳະກຳນເປີດຂອງຂວຼັນຕໍໍ່ໜູ້ຳຖ ວ່ຳເປັນກຳນບໍໍ່ໃຫູ້ກຽດແລະບໍໍ່ມີມຳລະຍຳດ. 

 

ເນ ີ້ອໃນ - ກຳນພບົປະຄຼັີ້ງທ ຳອດິ: 

ສ ຳລຼັບກຳນປະຊຸມຄຼັີ້ງທ ຳອິດຈະເປັນກຳນພົບປະທຳງສຼັງຄົມເປັນຫ ຼັຼັກ ແລະໂດຍທົັ່ວໄປແລູ້ວຈະບໍໍ່ກ່ຽວກຼັບກຳນຄູ້ຳຫ  ສົນທະນຳທຳງທຸລະກິດ. ເຊີິ່ງເປົັ້ຳໝຳຍຂອງ
ພວກເຂົຳແມ່ນກຳນເລີິ່ມຕົີ້ນພຼັດທະນຳຄວຳມສ ຳພຼັນສ່ວນຕົວແລະສູ້ຳງພ ີ້ນຖຳນສ ຳລຼັບກຳນຕິດຕໍໍ່ທຳງທລຸະກິດໃນອຳນຳຄົດ. 



3.23 ກລໍະນຕີວົຢຳ່ງ: ຊ ີ້ເຄ ິ່ອງຈຼັກໃນຈີນ ຕອນທີ4 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ຫ ຼັງຈຳກມ ີ້ທ ຳອິດຜ່ຳນໄປຢ່ຳງສະນຸກສະໜຳນ, Grace ຮູູ້ສ ກວ່ຳລຳວເປັນມິດກຼັບຜູູ້ທີິ່ຕິດຕໍໍ່ກຼັບທຸລະກິດໃໝ່, ເຊີິ່ງຕອນນີີ້ສຳມຳດເຂົີ້ຳຫນູ້ຳງຳນຈີງໄດູ້

ເລີຍ ເຊົີ້ຳມ ີ້ຕໍໍ່ມຳ Grace ໄດູ້ເດີນທຳງໄປບໍລິສຼັດ Guangzhou Machinery Ltd ກຼັບນຳຍແປພຳສຳຂອງລຳວ. 

Grace ແມ່ນໄດູ້ກຽມກຳນຢ່ຳງຖີິ່ຖູ້ວນເນ ິ່ອງຈຳກວ່ຳລຳວໄດູ້ຮຼັບຄ ຳແນະນ ຳໃຫູ້ກວດກຳຂໍໍ້ມູນລວງໜູ້ຳກ່ອນໃຫູ້ຫ ຳຍທີິ່ສຸດຈຳກໝູ່ຄົນຈີນຂອງ
ລຳວໃນເຄນຍຳ. ເນ ິ່ອງຈຳກຄົນຈີນສ່ວນໃຫຍ່ມຼັກຈະສ ິ່ສຳນກຼັນໃນທຳງອູ້ອມແລະມຼັນເປັນສີິ່ງທີຍຳກຫ ຳຍສ ຳລຼັບພວກເຂົຳທີິ່ຈະຕອບປະຕິເສດ
ຄ ຳຖຳມຕ່ຳງໆ, ດຼັັ່ງນຼັີ້ນຈ ິ່ງເປັນເລ ິ່ອງທ ຳມະດຳຂອງຄົນຕ່ຳງປະເທດທີິ່ຈະໄດູ້ຮຼັບຄ ຳຕອບຕົງໆຈຳກຄູ່ສົນທະນຳຄົນຈີນນຼັີ້ນເປັນເລ ິ່ອງທີິ່ຍຳກສຸດ. 
 

ສ ຳລຼັບກຳນຢ້ຽມຍຳມແມ່ນຜ່ຳນໄປດູ້ວຍດີ ແລະ Grace ກໍໍ່ໄດູ້ນຼັັ່ງປືກສຳຫຳລ ກ່ຽວກຼັບເງ ິ່ອນໄຂຂອງທຸລະກິດ ແລູ້ວລຳວກໍໍ່ໄດູ້ເດີນທຳງອອກຈຳກ 
Guangzhouໃນມ ີ້ນຼັີ້ນພູ້ອມທຼັງສຼັນຍຳກຼັບNancyວ່ຳຈະຕິດຕໍໍ່ຫຳໃນໄວໆນີີ້ ແລະNancyກໍໍ່ແນະນ ຳໃຫູ້ຕິດຕໍໍ່ລຳວຜ່ຳນທຳງ WeChat. 

  ເນ ີ້ອໃນ - ກຳນຕໍໍ່ລອງທຳງທລຸະກດິ: 

ຈົັ່ງພະຍຳຍຳມຮຼັບຮຸູ້ຂໍໍ້ມູນລວງໜູ້ຳກ່ຽວກຼັບຄູ່ຄູ້ຳຄົນຈີນໃຫູ້ໄດູ້ຫ ຳຍທີິ່ສຸດເທົັ່ຳທີິ່ຈະເຮຼັດໄດູ້ ແລະໃຫູ້ຮຼັບຮູູ້ວ່ຳກຳນສົນທະນຳແມ່ນເປັນກົນໄກໃນກຳນສູ້ຳງ
ຄວຳມໄວູ້ວຳງໃຈເຊິິ່ງທຼັງສອງຝ່ຳຍສົນທະນຳກຼັນເພ ິ່ອຕຼັດສິນຫ  ປະເມີນຄວຳມສຳມຳດແລະປະເມີນສະຖຳນະກຳນທີິ່ກ່ຽວຂູ້ອງກຼັນຂອງຕົນ. ພວກເຂົຳເຈົີ້ຳໄດູ້
ຖ ກເບິິ່ງເປັນຂະບວນກຳນຢ່ຳງຕໍໍ່ເນ ິ່ອງໃນກຳນເຄ ິ່ອນໄຫວ. ຄົນຈີນສ່ວນຫ ຳຍມຼັກວິທີກຳນສົນທຳງທຸລະກິດຫ ຳຍກວ່ຳກຳນສົນທະນຳແບບລົງນຳມໃນ
ເອກະສຳນແບບທຼັນທີ. ດຼັັ່ງນຼັີ້ນໃຫູ້ກຽມພູ້ອມທີິ່ຈະສົນທະນຳແລະເຈລະຈຳເປັນເວລຳດົນພໍສົມຄວນກ່ອນທີິ່ຄູ່ຄູ້ຳຄົນຈີນຈະຍອມຕົກລົງເຊຼັນສຼັນຍຳ.



3.24 ຖຳມຊຽ່ວຊຳນ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ເຈົີ້ຳມີຄ ຳແນະນ ຳແນວໃດສ ຳລຼັບຜູູ້ທີິ່ຕູ້ອງກຳນເຮຼັດທຸລະກິດກຼັບຄູ່ຄູ້ຳຄົນຈີນ? 

 

ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=7ZpuIqQ3vco 

 

 

 

3.25 ຕອບຄ ຳຖຳມ 

https://www.youtube.com/watch?v=7ZpuIqQ3vco


 

ເນ ີ້ອໃນ: ແບບເຝິກຫຼັດນີີ້ບໍໍ່ມີຢູ່ໃນ PDF ຂອງຫ ຼັກສູດ. 



3.26 ຜູູ້ປະກອບກຳນຄນົຈນີແລະ SMEs 

 
 
 

3.27 ຕອບຄ ຳຖຳມ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 
ຕໍໍ່ໄປນີີ້ເຮົຳຈະສຼັງເກດເບີິ່ງຜູູ້ປະກອບກຳນຄົນຈີນແລະຜູູ້ປະກອບກຳນທົັ່ວໄປວ່ຳພວກເຂົຳມີຄວຳມແຕກຕ່ຳງແນວໃດຈຳກນຼັກທຸລະກິດອ ິ່ນໃນທົັ່ວໂລກ. 
ເຊີິ່ງພວກເຂົຳອຳດຈະສະທູ້ອນເຖິງອົງປະກອບບຳງຢ່ຳງຂອງວຼັດທະນະທ ຳຈີນທີິ່ເຮົຳໄດູ້ຮຼັບຮູູ້ນຼັີ້ນເຊຼັນ ແນວຄິດກຳນໃຫູ້ກຽດ ຫ  ກຳນເນຼັີ້ນຍ ້ຳເລ ິ່ອງລ ຳດຼັບ
ຊຼັີ້ນ. 



ເບິິ່ງສອງວິດີໂອຂູ້ຳງລຸ່ມນີີ້ ແລູ້ວຕອບຄ ຳຖຳມ: ທ່ຳນຄິດວ່ຳມີຄວຳມແຕກຕ່ຳງຫ ຳຍສ ຳໃດລະຫວ່ຳງ Jack Ma, Li Kashing ແລະຜູູ້ປະກອບກຳນ

ເອີຣົບ? ຄວຳມແຕກຕ່ຳງເປັນແນວໃດ? 

 

ວດີໂີອ: Jack Ma: ຈຳກຄວຳມລົີ້ມເຫລວສູຄ່ວຳມສ ຳເລຼັດ: 

https://www.youtube.com/watch?v=hGhhmuws3_M 

https://www.youtube.com/watch?v=hGhhmuws3_M


ວດີໂີອ: Li Ka-shing ກຳຍເປນັຄນົຮຼັັ່ງມທີີິ່ສດຸຂອງຮງົກງົໄດູ້ແນວໃດ 

https://www.youtube.com/watch?v=RY8Q6-e8dI4 

 

 

ຄ ຳເຫຼັນ: 

ເຫຼັນໄດູ້ຢ່ຳງຊຼັດເຈນວ່ຳລວມທຼັງ Jack Ma ແລະ Li Ka-shing ບໍໍ່ແມ່ນຜູູ້ປະກອບກຳນຈີນທົັ່ວໄປ. ເຊີິ່ງພວກເຂົຳແມ່ນບຸກຄົນພິເສດທີິ່ໄດູ້
ກຳຍເປັນທີິ່ຮູູ້ຈຼັກທົັ່ວໂລກ ດຼັັ່ງນຼັີ້ນກຳນເຮຼັດບົດສະຫ ຸບຂອງພວກເຂົຳນຼັີ້ນອຳດເບີິ່ງວ່ຳມີຄວຳມຫຍຸູ້ງຍຳກເລຼັກນູ້ອຍ 

ເຖິງຢ່ຳງໃດກໍໍ່ຕຳມ, ວິດີໂອທີິ່ເຈົີ້ຳໄດູ້ເບີິ່ງສະແດງໃຫູ້ເຫຼັນຢ່ຳງຈະແຈູ້ງວ່ຳແນວຄິດແລະປັດຊະຍຳຂອງຈີນມີຜົນກະທົບອຼັນໃຫຍ່ຫ ວງຕໍໍ່ບຸກຄະລິກກະພຳບ

ແລະກຳນປະຕິບຼັດທຸລະກິດຂອງພວກເຂົຳ. ນີີ້ແມ່ນບຳງສິິ່ງທີິ່ໃຊູ້ໄດູ້ຢ່ຳງກວູ້ຳງຂວຳງ, ຖູ້ຳແຕ່ວ່ຳບໍໍ່ແມ່ນທຸລະກິດແລະນຼັກທຸລະກິດຈີນທຼັງຫມົດ. ໃນສະ

ໄລູ້ຕໍໍ່ໄປນີີ້, ພວກເຮົຳຈະເບິິ່ງບຳງຈຸດທີິ່ສ ຳຄຼັນສ ຳລຼັບກຳນພິຈຳລະນຳໃນເວລຳທີິ່ທ່ຳນກ ຳລຼັງຈຼັດກຳນກຼັບວິສຳຫະກິດຂະຫນຳດນູ້ອຍຫ  ຂະຫນຳດກຳງຂອງ
ຈີນ (SME). 

 

 

 

3.28 ສີິ່ງທີິ່ຄວນຮູູ້ເວລຳທີິ່ຈຼັດກຳນກຼັບSMEຂອງຈນີ 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

SME ແມ່ນກ ຳລຼັງຊຸກຍູູ້ກຳນເຕີບໂຕເສດຖະກິດຂອງຈີນ. ແຕ່ປີ 1948ໄປເຖິງກຳນປະຕຮິູບຂອງDeng Xiaopingໃນຕົີ້ນຊຸມປີ 1980 ບໍລິສຼັດພຳກ

ເອກະຊົນຂອງຈີນແມ່ນບໍໍ່ມີຕົວຕົນທີິ່ເປັນທຳງກຳນ. SMEs ສ່ວນໃຫຍ່ມຼັກຈະເອີີ້ນວ່ຳ “Town and Village Enterprises” (TVEs), ເຊິິ່ງໃນຕົວ

https://www.youtube.com/watch?v=RY8Q6-e8dI4


ຈິງແລູ້ວອຳດຈະເປັນຂະຫນຳດໃຫຍ່. TVEs ແມ່ນຢຸ່ໃນກອບກົດຫມຳຍທີິ່ຫນູ້ຳສົນໃຈ ພວກມຼັນບໍໍ່ແມ່ນຂອງລຼັດ ແລະກໍໍ່ບໍໍ່ແມ່ນຂອງເອກະຊົນແທູ້ໆ. 

ຕົວຢ່ຳງ, TVEs ຈະເປັນເຈົີ້ຳຂອງ "ລວມ", ໂດຍລຼັດມີບົດບຳດໃນກຳນຄຸູ້ມຄອງ. 

 

ສຳມຳດເວົີ້ຳໄດູ້ວ່ຳ ຂະແໜງກຳນພຳກເອກະຊົນຂອງຈີນໄດູ້ເຕີບໂຕຢ່ຳງວ່ອງໄວໃນໄລຍະ 4 ທົດສະວຼັດນຼັບແຕ່ໄລຍະກຳນປະຕຮິູບຂອງປະເທດໄດູ້ເລີິ່ມຕົີ້ນ, 
ແລະກຳນເຕີບໂຕສ່ວນຫ ຳຍແມ່ນໄດູ້ຮຼັບກຳນຊຸກຍູູ້ຈຳກວິສຳຫະກິດ SME. ຈ ິ່ໄວູ້ວ່ຳ, ໃນປະເທດຈີນລຼັດມີບົດບຳດສ ຳຄຼັນໃນດູ້ຳນເສດຖະກິດ ແລະເຖິງ
ວ່ຳຕອນນີີ້ມຼັນບໍໍ່ແມ່ນຄວຳມຊຼັດເຈນສະເຫມີວ່ຳບໍລິສຼັດ "ເອກະຊົນ" ຈະຢູ່ພຳຍໃຕູ້ກຳນເປັນເຈົີ້ຳຂອງເອກະຊົນຢ່ຳງແທູ້ຈິງຫ  ບໍໍ່. 
 

 

ຍູ້ອນຫຍຼັງສີິ່ງນີີ້ຈຶິ່ງສ ຳຄຼັນທີິ່ຈະຮຼັບຮູູ້? 

ຄ ຳຖຳມກ່ຽວກຼັບກຳນເປັນເຈົີ້ຳຂອງຈະເປັນສີິ່ງກ ຳໜົດວ່ຳສຸດທູ້ຳຍແລູ້ວເຈົີ້ຳຈະໄດູ້ສົນທະນຳນ ຳໃຜ, ດູ້ວຍເຫດນີີ້ສີິ່ງສ ຳຄຼັນຄ ເຈົີ້ຳຕູ້ອງເຂົີ້ຳໃຈໂຄງສູ້ຳງຫຸູ້ນ
ສ່ວນທຸລະກິດໃນກິດຂອງເຈົີ້ຳເນ ິ່ອງຈຳກຈະເຮຼັດໃຫູ້ສຳມຳດຕຼັດສິນໄດູ້ວ່ຳແມ່ນໃຜມີອ ຳນຳດໃນກຳນຕຼັດສິນໃຈໃນນຳມບໍລິສຼັດ. 

ຄວຳມໄວູ້ວຳງໃຈແມ່ນສ ຳຄຼັນສ ຳລຼັບກຳນດ ຳເນີນທຸລະກິດເຊຼັນດຽວກຼັນກຼັບຄູ່ຄູ້ຳໃນຈີນຂອງເຈົີ້ຳກໍໍ່ຈະເຮຼັດເຊຼັັ່ນດຽວກຼັນກຼັບບໍລິສຼັດຂອງເຈົີ້ຳ,ດູ້ວຍ
ເຫດນີີ້ກຳນສູ້ຳງຄວຳມໄວວຳງໃຈຊີິ່ງກຼັນແລະກຼັນຈ ິ່ງບໍໍ່ສຳມຳດເວົີ້ຳເກີນຄວຳມຈີງໄດູ້. ກຳນເຮຼັດທຸລະກິດໃນຈີນຈະງ່ຳຍຂ ີ້ນຖູ້ຳທ່ຳນໄດູ້ຮຼັບຄ ຳແນະນ ຳ
ຈຳກຄົນທີິ່ໄວູ້ວຳງໃຈຈຳກຄູ່ທຳງທຸລະກິດຄົນຈີນ. 

ຊອກຫຳຂໍໍ້ມູນກ່ຽວກຼັບ SMEs ຈີນ: 

1. ຖຳມຄົນຈີນທີິ່ເຈົີ້ຳຄິດວ່ຳເຂົຳເຈົີ້ຳເຄີຍໄດູ້ຍິນກ່ຽວກຼັບບໍລິສຼັດທີິ່ເຈົີ້ຳຄິດຈະຕິດຕໍໍ່ກຼັບ? ຂໍຄວຳມຊ່ວຍເຫ  ອໃນກຳນຄົີ້ນຫຳຂໍໍ້ມູນເພີິ່ມເຕີມ ເຊິິ່ງອຳດຈະເປັນ
ພຳສຳຈີນເທົັ່ຳນຼັີ້ນ. 

2. ໃຊູ້ແຫ ່ງຈຳກອອນໄລນ໌ (ເຊຼັັ່ນ: Google), ຫ  ຕິດຕໍໍ່ສະພຳກຳນຄູ້ຳທູ້ອງຖິິ່ນຫ  ກະດຳນອຸດສຳຫະກ ຳສ ຳລຼັບຂໍໍ້ມູນ.  

3. ພະຍຳຍຳມໃຊູ້ເວຼັບໄຊທ໌ຂອງຈີນ (language barrier permitting). ໃນປະເທດຈີນເຄ ິ່ອງຈຼັກອອນໄລທເວດສເຕີນແມ່ນຖ ກບ໋ອກ ແລະໃນປະເທດຈີນມີຫ ຳຍ

ເຄ ິ່ອງຈຼັກຊອກຫຳຂອງຕົນເອງ, ເຊຼັັ່ນ Baidu. Baidu ແມ່ນຍຼັງສຳມຳດເຂົີ້ຳເຖິງໄດູ້ຈຳກພຳຍນອກປະເທດຈີນ. 

4. 

 
3.29 ຖຳມຊຽ່ວຊຳນ 



 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

ໃນປະສົບກຳນຂອງທ່ຳນ, ຄວຳມແຕກຕ່ຳງລະຫວ່ຳງກຳນພົວພຼັນກຼັບ SME ຂອງຈີນແລະ SME ຕຳເວຼັນຕົກແມ່ນຫຍຼັງ? ສຳມຳດຍົກ

ຕົວຢ່ຳງໄດູ້ບໍ? 

ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=m3ni3VeYpJI   

https://www.youtube.com/watch?v=m3ni3VeYpJI


3.30 ກຳນນ ຳສະເໜທີລຸະກດິໃນຈນີ: ຄູຄູ່້ຳຈນີມທີຼັດສະນະພຳບຄຳດຫວຼັງຍຼັງແນ່? 

 

 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 
ຄົນຈີນມຼັກຕິດຕໍໍ່ສນົທະນຳທຳງອູ້ອມ ເມ ິ່ອນ ຳສະເຫນີບໍລິສຼັດແລະທຸລະກິດ ຕູ້ອງຮູູ້ວ່ຳຄູ່ຄູ້ຳຈີນທີິ່ມີທ່ຳແຮງທີິ່ອຳດຈະສຸມໃສ່ລຼັກສະນະທີິ່ທ່ຳນພິຈຳລະນຳ
ຫນູ້ອຍລົງ. 

 

ເຮຳົໄດູ້ຫມຳຍຄວຳມວຳ່ແນວໃດ "ກຳນສ ິ່ສຳນທຳງອູ້ອມ"? 

ເມ ິ່ອສ ິ່ສຳນທຳງອູ້ອມຂໍໍ້ຄວຳມມຼັກຈະມ ີ(ສະຖຳນທີິ່ ບຼັນຍຳກຳດ ລຼັກສະນະ ແລະອ ິ່ນໆ) ຂອງກຳນສນົທະນຳ. ມກີຳນແນູ້ນທີິ່
ແງມູ່່ມທຳງຂໍໍ້ຄວຳມຫ ຳຍກວຳ່ສີິ່ງທີິ່ກ ຳລຼັງເວົີ້ຳໂດຍກົງ. 

 
ນຼັກທຸລະກິດຈີນຄຳດຫວຼັງໃຫູ້ທ່ຳນ: 

• ມີສ່ວນຮ່ວມໃນກຳນສົນທະນຳນູ້ອຍໆທີິ່ຍຳວນຳນ ແລະກວູ້ຳງຂວຳງ 

•  ກ່ຽວຂູ້ອງກຼັບພວກເຂົຳໃນລະດຼັບສ່ວນຕົວ 

• ເນຼັີ້ນຄວຳມຄູ້ຳຍຄ ກຼັນລະຫວ່ຳງສອງຝ່ຳຍ 

• ລະບຸສີິ່ງທີິ່ຕູ້ອງທຳງທຸລະກິດຂອງເຈົີ້ຳເມ ິ່ອສິີ້ນສຸດກຳນສົນທະນຳ 

• ໃຫູ້ພວກເຂົຳເພ ິ່ອພິຈຳລະນຳຂໍໍ້ຕົກລົງ 

• ຝັງຂໍໍ້ຄວຳມໃນເລ ິ່ອງທີິ່ມີບຳງຕົວຢ່ຳງ 

• ເນຼັີ້ນຫນຼັກໃສ່ຜົນປະໂຫຍດສ ຳລຼັບຄູ່ຮ່ວມງຳນຂອງທ່ຳນ 
 

ເຈົີ້ຳຄວນລະວຼັງເມ ິ່ອຄົນຈີນເວົີ້ຳວ່ຳ “Yes”! ໃນສະພຳບກຳນທຳງທຸລະກິດ. ແລະຖ ວ່ຳບໍໍ່ສຸພຳບໃນກຳນຕອບຄ ຳຖຳມດູ້ວຍ “No”.ຄົນຈີນເຂົຳຈະຫ ິກລູ້ຽງຄ ຳ



ວ່ຳ “No”.ເຊີິ່ງເຈົີ້ຳຈະໄດູ້ຮຼັບຄ ຳຕອບທີິ່ຫ ົບຫ ີກເຊຼັັ່ນ: 

 

 

•  “ບຳງທີ.” 

• “ພວກເຮົຳຈະພິຈຳລະນຳຂໍໍ້ສະເຫນີຂອງເຈົີ້ຳ.” 

• “ຂູ້ອຍຕູ້ອງຖຳມຫົວໜູ້ຳກ່ອນ.”



ຫ  , ທ່ຳນຈະພົບເຫຼັນວ່ຳຄ ຳຖຳມນຼັີ້ນຖ ກຕອບໄປເປັນເລ ິ່ອງອ ິ່ນທີິ່ມີຫົວຂໍໍ້ທີິ່ແຕກຕ່ຳງກຼັນ. 

 

 
3.31 ຖຳມຊຽ່ວຊຳນ 

 

ເນ ີ້ອໃນ: 

 
ມີຄ ຳແນະນ ຳອຼັນໃດແດ່ທີິ່ທ່ຳນສຳມຳດໃຫູ້ບໍລິສຼັດທີິ່ບໍໍ່ແມ່ນຈີນ ເພ ິ່ອຊ່ວຍໃຫູ້ພວກເຂົຳມີຄວຳມສົນໃຈຈຳກທຼັດສະນະຂອງນຼັກລົງທຶນຈີນ
ທີິ່ມີໝຳກຜົນ? 

 

ວິດີໂອ: https://www.youtube.com/watch?v=3uP2XIJ2in8 

https://www.youtube.com/watch?v=3uP2XIJ2in8


3.32  ກດົລະບຽບ 22 ຂໍໍ້ຂອງນຼັກທລຸະກດິຈຳກZhejiang  

 
 
ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ນຼັກທຸລະກິດຂອງແຂວງ Zhejiang ມີຊ ິ່ສຽງໃນທົັ່ວປະເທດຈີນໃນດູ້ຳນຈິດວິນຍຳນຂອງຜູູ້ປະກອບກຳນແລະທຸລະກດິຄອບຄົວ 22ຂໍໍ້

ຄ ຳທີິ່ແປຈຳກຄົນ Zhejiang ສຳມຳດຫຳໄດູ້ທຳງອອນໄລທ ແລະນີີ້ເປັນຕົວຢ່ຳງວ່ຳນຼັກທຸລະກດິຄົນຈີນບຳງຄົນເບີິ່ງຕົວເອງແລະກຳນ
ກະທ ຳຂອງພວກເຂົຳແນວໃດ 
 

 

 

 

ກດົລະບຽບ 22 ຂໍໍ້ສ ຳລຼັບນຼັກທລຸະກດິຈຳກແຂວງ Zhejiang 

1. ເບີິ່ງຂ່ຳວ CCTV-1 ສະເໝີ. 

2. ຢ່ຳເຊ ິ່ອໝຼັີ້ນໃນຂໍໍ້ຕົກລົງຫ  ສຼັນຍຳງຳ່ຍເກີນໄປ. 

3. ຕູ້ອງຮຼັກສຳຄ ຳສຼັນຍຳ ເພຳະຄ ຳສຼັນຍຳນຼັີ້ນມີຄ່ຳຫ ຳຍ. ອຼັນນີີ້ໃຊູ້ບໍໍ່ໄດູ້ກຼັບຄົນທີິ່ບໍໍ່ໜູ້ຳເຊ ິ່ອຖ  

4. ຢ່ຳເຮຼັດທຸລະກດິ ຖູ້ຳບໍໍ່ສຳມຳດຍອມຮຼັບກຼັບເສຍເງິນໄດູ້ 

5. ຍ່ຳໃສ່ແຮງຫ ຳຍເກີນໄປ ເກຼັບແຮງໄວູ້ໃຊູ້ພຳຍຫ ຼັງ 

6. ບໍໍ່ມີສິິ່ງໃດໃນໂລກທີິ່ເຮຼັດບໍໍ່ໄດູ້ ແຕ່ກໍມີບຳງຢຳງທີິ່ບໍໍ່ຄຸູ້ມທີິ່ຈະເຮຼັດສ ຳລຼັບນຼັກທຸກິດຈີນ 

7. ລະມຼັດລະວຼັງໃນກຳນເລ ອກຄູ່ຄອງ. 

8. ບໍໍ່ໃຫູ້ມີສ ຳມະຊິກຄອບຄວົເປັນທີມຂອງຕົນ. 



9. ຢ່ຳນອນກຼັບຜູູ້ຍິງທີິ່ເຈົີ້ຳອຳດມຂີໍໍ້ຂຼັດແຍ່ງກຼັນ. 

10. ຢ່ຳບອກລຳຍລະອຽດຂອງທຸລະກດິກຼັບຜູູ້ຍິງຂອງເຈົີ້ຳ. 

11. ເຈົີ້ຳສຳມຳດຈ່ຳຍເງິນສິນບົນໄດູ້, ແຕ່ຢ່ຳເອົຳພະຍຳນທີິ່ເສ ິ່ອມເສຍໄປຂ ີ້ນສຳນ. 

12. ຢ່ຳເຮຼັດກຳນຫ ົບຫ ີກພຳສີ ຫ  ກຳນສໍໍ້ໂກງພຳສີ, ແຕ່ຮຽນຮູູ້ວິທຫີ ີກລ່ຽງພຳສີຕຳມກດົໝຳຍ. 

13. ເຈົີ້ຳສຳມຳດນ ຳໃຊູ້ນຼັກຂຳ່ວໄດູ້, ແຕ່ຢ່ຳເຊ ິ່ອເຂົຳເຈົີ້ຳ. 

14. ຢ່ຳອວດອູ້ຳງ, ເວຼັີ້ນເສຍແຕ່ເຈົີ້ຳເປັນນຳຍໃຫຍ່ແທູ້ໆ. 

15. ຊອກຫຳຈຸດກຳງ, ແລະບໍໍ່ມີສວ່ນຮ່ວມໃນກຳນຕໍໍ່ສູູ້ທຳງດູ້ຳນກຳນເມ ອງໃດໆ. 

16. ບໍໍ່ສົນໃຈຫ ຳຍກ່ຽວກຼັບຜົນກ ຳໄລແລະກຳນສູນເສຍທຳງດູ້ຳນກຳນເງິນ. 

17. ຢ່ຳໂຊເງິນຂອງເຈົີ້ຳ. 

18. ເງິນສຼັັ່ງກຳນສະເໝີ ແຕ່ຢ່ຳໃຫູ້ຄົນອ ິ່ນຮູູ້ວຳ່ສຼັັ່ງກຳນຫ ຳຍສ ຳໃດ 

19. ຮຽນຮູູ້ຈຳກຄວຳມສ ຳເລຼັດແລະຄວຳມລົີ້ມເຫ ວຂອງຄົນອ ິ່ນ ແຕ່ບໍໍ່ຕູ້ອງສົນໃຈຕົວຢ່ຳງຈຳກພຳຍນອກປະເທດຈີນ. 



20.  ຫູ້ຳມໃຊູ້ວິທີໂກງໃນກຳນແກູ້ບຼັນຫຳຂໍໍ້ຂຼັດແຍງ່ທຳງທຸລະກິດ. 

21. ຢ່ຳເບິິ່ງແຍງທຸກສິິ່ງທຸກຢ່ຳງເປັນສ່ວນຕົວພຳຍໃຕູ້ກຳນອູ້ຳງວ່ຳຢຳກຢູ່ໃນກຳນຄວບຄຸມຂອງສະຖຳນະກຳນໂດຍລວມ. 

22. ປ່ອຍໃຫູ້ຕົວເອງມີເສຼັີ້ນທຳງເລ ອກໃນກໍລະນີທີິ່ຖ ກຖີີ້ມຫ  ຖ ກຫຼັກຫ ຼັງຈຳກເພ ິ່ອນຮ່ວມງຳນ 
 

 

3.33 ກດິຈະກ ຳ: ສນົທະນຳກຽ່ວກຼັບກດົລະບຽບຂອງນຼັກທລຸະກດິຈຳ Zhejiang  

 

ເນ ີ້ອໃນ: 

 

ທ່ຳນຄິດແນວໃດກຽ່ວກຼັບ 22 ກົດລະບຽບຂອງນຼັກທຸລະກິດ Zhejiang ທີິ່ພວກເຮົຳແນະນ ຳໃນສະໄລູ້ທີິ່ຜ່ຳນມຳ? ມີອຼັນໃດສະທູ້ອນ

ກຼັບເຈົີ້ຳບໍ? ຄົນອ ິ່ນຮຸູ້ສ ກແປກບໍໍ່ເມ ິ່ອພິຈຳລະນຳແລະທີິ່ມຳຂອງເຈົີ້ຳ. 

 

 

ກະລຸນຳໃຊູ້ເວລຳເພ ິ່ອທົບທວນ 3 ກດົລະບຽບຕໍໍ່ໄປນີີ້: 

2: ຢ່ຳເຊ ິ່ອໝຼັີ້ນໃນຂໍໍ້ຕົກລົງຫ  ສຼັນຍຳຫ ຳຍເກີນໄປ. 

6: ບໍໍ່ມີສີິ່ງໃດໃນໂລກທີິ່ເຮຼັດບໍໍ່ໄດູ້ ແຕ່ກໍໍ່ມີບຳງຢ່ຳງທີິ່ບໍໍ່ຄຸູ້ມທີິ່ຈະເຮຼັດສ ຳລຼັບນຼັກທຸລະກດິຈີນ 

22:ປ່ອຍໃຫູ້ຕົວເອງມີເສຼັີ້ນທຳງເລ ອກໃນກໍລະນີທີິ່ຖ ກຖີີ້ມຫ  ຖ ກຫຼັກຫ ຼັງຈຳກເພ ິ່ອນຮ່ວມງຳນ 

ຈົັ່ງໃຊູ້ກົດຂໍໍ້ 2, 6 ແລະ 22 ແລູ້ວໄຕ່ຕອງໃຫູ້ດີ. ຂຽນຄວຳມຄດິເຫຼັນແລະປຽບທຽບໃສ່ກຼັບປະສົບກຳນຂອງເຈົີ້ຳ 
 

 



ເຈົີ້ຳມີຄວຳມຄດິເຫຼັນແນວໃດສ ຳລຼັບກົດເຫ ົັ່ຳນີີ້? ເຈົີ້ຳເຫຼັນດຫີ  ບໍເຫຼັນດີ? ມຼັນໄດູ້ສະທູ້ອນປະສົບກຳນຂອງເຈົີ້ຳແນວໃດ? ຈົັ່ງທົບທວນແລູ້ວ

ຂຽນຄ ຳຕອບໃນກ່ອງຂໍໍ້ຄວຳມບໍໍ່ໃຫູ້ເກີນ 300ຄ ຳຫ  ໜູ້ອຍກວ່ຳ. ຄ ຳຕອບຂອງເຈົີ້ຳຈະເຂົີ້ຳມຳເປັນ PDF ເພ ິ່ອໃຫູ້ເຈົີ້ຳດຳວໂຫ ດແລະກວດ

ເບີິ່ງພຳຍຫ ຼັງ. 

 



3.34 ຂອບໃຈທີິ່ສ ຳເລຼັດຫ ຼັກສດູກຳນຝກຶອບົຮມົ 
 

ສະຖຳບຼັນກຳນຄູ້ຳ SME 

ຂອບໃຈທີິ່ສ ຳເລຼັດຫ ຼັກສດູກຳນຝຶກອົບຮົມ. 

ທ່ຳນຈະຖ ກນ ຳກຼັບຄ ນສູ່ໜູ້ຳຂອງບົດຮຽນໂດຍອຼັດຕະໂນມຼັດ. 


