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OMHOX YI

I>nXuUH raanuiid banryynnara ([AI6)-aac 6onoscpyynx, 2014 oHbl
6 nyraap capf 6atnaH rapracaH 3HaXyy 6apuMmT OUYUT Hb raanuiiH
OYpAYYIINTUMH CUCTEMIIC TaTaXk aBcaH Too Oapumt (erergen),
FYALSTINMAH  X3MXUNT, MeH raanviH (yampaax) Ganryynnarbid
fapra OONMoH HIMKWMMH Ganliaary HapblH XOOPOHZ OanryyncaH
MYAUSTIAWMAH  MP33r  YHASCA3H XU A33PX  FaajUH  XSHaNTbIr
TOLLOPXOV 30PUNTBIH XYPIIHA CavXKpyynax LUMHM3M apra Gapubir
TaHWNUyynax OonHo. X34 X3O3H OPOHA aMXMITTan X3P3rKMX
OatanraaxcaH [ymMURTMRAMNT XaMXuUx Ga mp33> Oanryynax apra
X3P3rcdN Hb Yp aWWITYM raanuiiH ropuM >XypaM OOnoH aBunrag,
OpTCOH YW  aXwnnaraar OfK TOrTOOX, 3acy  Cauxpyynaxag
X3P3rTaK oM. Yp awmrryin Gamansir Oyypyynax Hb TOCBUIAH OpPMoro
Oypayyn3X, Xydanhaar XeHreB4nex 33par raanvnH OaunryynnarbiH
YHACIH 30pUNTYYAbIT X3PIMKYYNIX3L, CalHaap HeneemnHs. YHOICHUM
raanuind andan OOMoH LUMHX334ML, (M3PraXXMNTHYYA) eepunent
wwnHa4nan (reform and modernization)-unr yp oyHTa1 Gereen yp
almrTan Gamanaap fByynax YyAHI3C O33p AypACaH WWH3M3M apra
BapunbIr X3P3MKYYN3XA33 SHIXYY TYMUITIINMIM XIMXKMX Oa rap33
Danryynax apra Xaparcimmr awmrnax 0onHo.

Awmrnax xyp?>3

FaanniH  DanlryynnarbiH ©epyYnenT LUMHIYNIMIT  XUX  ABUAL
X3, X3L3H XYYMH 3yin (KWW Hb: yp AWMUy FOpMM Xypam,
aBunra, Oypyy nagan 3ypwwun, anbaH écoop 6aTanraaxaarym
apra axwunnaraa)-uiH ynmaac caaf 63pxwsanTav Tynrapy Oyin ync

OpPHYYA.
Hap ToMbEOHbI TOgOpPXOMNONT

DH3aXYY OapUMT OWUIUIAH 30pUNTOOP:

“ryviustrannir  xamxunx” (measuring performance) rax
raanuH Gamryynnara raanviH XapunuaaHg oponuory ToLopXow
H3M 3Tr37 (HINKUMH raanuiH Garuaard, UMMopTiord, X MaT)-
WAH YN axunnaraa 6onoH fagan 3ypimnn (X3BLWCH 3ypLunn)-bir
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raanunH ropyM XypamTtan xonborgyynaH TOOOPXOWIK, OMArox
30pWrO0p raanuH OypayYAINTUAH aBTOMATXYYNCaH CUCTEMIIC
TaTaX aBcaH Too GapumT (erergen)-A TOMTMON AyH LWMHXMIMI
XUMXUAT XIMH3;

“sopuntor y3yynantyya” (target indicators) rax OGaiiuaary,
X axyWH HarK, DanmryynnarbiH axus, axuu A3BLUANAT YHINIX34,
almrnax, Too OapuMmTaap  WMIPXMWNAMACIH  Taa3  y3yyianT
(quantitative ceilings)-nir xanHa;

“Magaannmiin 3epyytan 6angan” (information asymmetry)
M H3r Oanryynnara LOTOPX eep eep WaTnanbiH anbaH xaardung
(A334 WwaTHbl yaupanara, yavpaax Tes OanryynnarsiH Oanuaary
Hap, HIMKUH aXWUNTHYYL) ©epCANAH VN aXunnaraaHbl Tanaapx
M3[33/1133 BYP3H CONUALLOXIYM, OOAWUT BaManbiH Tanaap Har Mep
ovnronTryn Gamnxaac yyasH Oanryynnara foTtop ysngaarym 6amnan
rapaxbir XanH3. XuWW33 Hb, raanuiiH (yavppax) OGanryynnarbiH
[apraf, HIMRKMAH OanuaarynmiiH efep TyTMblH aXJiblH Tanaapx
M3/337130 Xypa3rry HGamx 0osnHo.

“raps> 6aviryynax” (contracting) rax XyBb XyH, 3CXyN XyyJuiAH
371334, (HIPKMIH raanuiH Ganuaary, UMMOPTIONY, rX M3T) T3AHW
AXJbIH CalH yp OYHr LWarHaH ypamLyymx, Myy yp OyHr TOProH
WWNTIHS MC3H OWArONTTOMIOOp €6PCAMMH aXIIblH TYULSTIANNT
XIMXNXMIT 3eBLUSGBPY, raanniiH (yampaax) bavryynnara, raanuimit
(yovpmax) GawryynnarbiH gapra, 3Cxyn raanviH ToB40O (xapbsa
raafnH rasap, Xopoo)-TOM P33 Barryynaxbir X3H3.

Opwun

FYALRTIANAT XaMXKKMX Ba rp33 banryynax apra xaparcIMnr aHxnaH
X3p3rKyynardy Hb KamepyH YncblH TaanunH rasap tom. [aannmnH
BanryynnarbiH H3P XYHAUAT OarHra CaBTYYIIXK, raanuiiH 30pUNTyyabIr
X3P3rXKyynaxaa caaf bonxk OancaH raanuiH Oawmryynnara Aaxb
aBunrbIr Oyypyynax 3opunroop 2007 oHa KamepyH YncblH MaanuiiH
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razap OYP3aH XIMXKI3HWUI raanmmH @epYAenT LUMHIHNIAMIAT IXITYYICIH.
DHIXYY ©6pYNenT LWUHIUIUUH aXun Hb H3raAH YHOICTHUM
BanmryynnarbiH - Xypanmaa XerknuiH bara  Xypan (UNCTAD,
tOHKTAL)-bIH TraanuiiH OypayYNINTUAH aBTOMATXKYYNCaH CUCTEM
oyioy ACUKYIOA (ASYCUDA) CUCTEMUIT HIBTPYYICHI3P 3XIMCIH.
ABTOMATXyyNnanT Hb raanuiH Gawryynnara avaa, Oapaa OypunH
OYPAYYIINTUNAT XSHAXaaC rafHa eepUnenT LNHIYNIMMAH X34 X3A3H
Wanryyp y3yyaanTUiAr xaMxumx BoNoMXKUAT OypayyIX erceH.

Oepunent  WUHIYMANAH  X3PIDKUATUAH  SBLUbBIT  X3MXKA3IM
FYALSTINMMH  Y3YYI3NTYYAMNE  XapyyfncaH Too OapumTyyn A33[4
TYBLIHMI YAUPANArag O4YMX 3X3MCHI3P OanryynnarbiH yavpanara
0a HaPKMMH Oamruaardy Hap OoAMT OanafbiH Tanaap Har WXKN
M3033M13NT3 DGanpar OoncoH. XOoep XUNWMWH [apaa eepynent
WUHYIAMAT  JapaarMnH  TYBLUMHL ~ XYPraxX  LWWWAB3P  rapy,
[oyana OOOMT [axb XOEp raanunH rasapT axunnax 6arcaH
raanuH Garuaary TyC OypTavt XyBb XYHUWA TYALSTIUAH P33
Danryymx axancaH. MHraxgss ACUKYA cuctemssc rapraH aBCaH
Y3YYA3ATYYA33p T3OHUM YN aXwmnnaraar Xamxux 6oncoH. [oyana
BOOMT xaMmrumH eHgep opnoroTor OamcaH Tyn KamepyH YNcbiH
FaanunH HWUAT opnorbiH 80 XyBWUWT Oypayynasr x3car Oynar
Daviaary HapT TeBNEPY LWWHY aprbir XIP3MKYYACIH Hb Yp aluMrTam
36B anxam 6oncoH.

TYALSTANAH  1p33  OONOBCPYYNax, X3PINKYYdX axun  X303H
CapblH TypLl YPrafxkuncaH Oereep 3H> Oyx ve wat (rapasHuin
IXUIT OINTIX, Y3YYN3NTYYAMUNAT COHIOX, MYULSTIINIAT XsHaH Y33X)-
HO Oavuaary Hap OONoH T3AHWMM yampanaryyn Oyra agunxaH rap
Oue oponuCOH. TYALRTMANAT XaMXKMX Oa rp33 Oanryynax apra
X3PIrCINIAT X3PIMKYYNICHIIC X3AXIH X3OXIH ONI00 XOHOT eHrepexep
[apaax 3yMC3A 3epar yp AyH rapcaH 1) TecBUH opnoro (raanvinH
OonoH Oycaf TaTBap, MapraaHTam X3pryymsc OpcoH oporo), 2)
TOITOOCOH Xyrauaa, 3) raanuiiH ymun axwunnaraa 6onoH Garuaary
HapblH XaHAnara, 3aH Tenes.

KamMepyHL TypLWWAT XUACIH Y3YYN3NTYYAUNT 3H3 TapbiH aBnarbiH 5
nyraap OynarT y3yynas.
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KamepyHn fByyncaH TypwwnT, rapcaH yp [AyH Hb X34 X3O3H
HOM, C3Tryyng x3BnargaX, Arb-biH X34 Xx343H X0poo, dopyma
TaHUNLYyynaracaHbl Japaa Toro, Jlnbepw 33par yncyyn Fyaustranuir
XaMXUX Oa mp3> Oanryynax apra X3parcIMnNr eepuiiH yncaaa
X3P3MKYYN3X33P WU, Tycnantaa XyCccaH.

KamepyHbl  raanuiH  Gawryynnara — eepunH  LWMHX3341A
(M3PraxXnnTHyya)-33 almrnad GanryynnarbiHxaa LUUH3YA3INNAT
XNNC3H 6on Toro, JInbepwu yncyyn rafHbl A3MXN3M Tycnanuaa 6onoH
ragHbl WNHX334AMMH 1-2 0ON00 XOHOTUWH XyrauaaTam X34, X343H
yOaarmnH TOMUNONTOL TYAryypnaH eepynenT WHIYN3M XUNCIH.

YHACOH aryynra

FYALSTMAUAT XaMXKMX 6a mp33 Banryynax Hb aBunratam TaMLRX,
Yp ereex OOMOH yp alMMAr HIM3IMAYYI3X apra X3parcan Teaumnrym
raanunH GavryynnarbiH anb 4 TyBLUMHL ©6PHNONT LUMHIYNIN XUMX
apra 3am oM. Mapa3namnr Too GapuMTaap WATMH XapyyncaH
Y3YYIIATYYOUAT - alluMrnacHaap TyxauH eepynent  LUWMHIYMAANAH
YN axwunnaraa awmr Tyc ery Oamraa 3C3X, raanumH 3apuvM Har
MPOLECChIr 3PraH Xapax LWaapanaratan 3C3XWMUAT OnX TOrTOOXbIH
39P3rLU33 ©6pUNeNnT WUHIYMNNAH YN sBUAA X3H caan Oonx
Gaviraa Hb TOLOPXOW OONHO. DArPUNT 3HIXYY OapUMT OUYMIT
A3NMP3HIYM TannbapnacaH 6onHo.

SHaXyy 0apuMT OUYNr Hb 8 X3CIrTIN.

Xacor 1

DH3 X3C3IT raanuiH (yampaax) GanryynnarbiH gapra Hap eepynent
WWH3YIdN XWX fBUaA Tynrapy Gonsowryn acyygan, MeH T34
XWNYHI3H UX YIC TOPUAH XYC3N IPM3NI33NTIM Oalnaa 4 rcaH TIAHUM
XYCC3H yp AYH rapaxryi, ypam Hb Xyrapy M3A3x LUantraaHbl Tanaap
TannbapnacaH Ganraa. 3apuvMm Toxwonzong raanunH (yampgax)
GaviryynnarsiH gapra 0onoH H3RkKMH Garuaard (Tap Hb aBunra
aBy Oarxk BON30LWNYI) HapblH XOOPOHAOX M3AMINIAH 36pYy Mall
eHLlep Oanmx Oonox Gereefn YyH33C YYASH ©6PUNONT LUNHIYNINUMAH
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axun Oypyy TOMProop 3prax Hexuen dypax Oonox M. DH3 X3C3r
Hb TYMUITIIIMIM X3MXKMX Oa rp33 Oanryynax apra X3parcinmr
awmrnacHaap 3Haxyy Oypyy 3prax Tompor (vicious cycle)-mnr
X3PX3H OyLl@ax 36B TUMLL Hb PryyNIaxX (X3PX3H 36B 3prafar Tompor
(virtuous cycle) bonrox) Tanaap TanmnbapnacaH baviraa.

X3car 2

OH> X3C3rT raanunH (yamppax) GanryynnarsiH fapra Hap GOSoH
©OPUNONT WNHIYNNMIAT rapAaH ryMuUdTrary HapT TyC AOXOM Y3Yy/ax
YYAH33C 3H3 HOMOHZ AypAcCaH apra Oapun Hb X3OUMM3P eepunH
MC3H OHLJON YaHapyyaTar Y Tyyx3H OONOH OHOMbIH YHOICN3NTIN
©onoXbIr HOTMOH XapyyncaH.

Xacar 3

DH3 X3C3MT 3H> HOMOHA AypAcaH apra Oapwmibir  ambApang
X3P3MKYYN3X  (MPAKTUKT  HIBTPYYIdX) Cyypb YHACWWAM  OyPCI3H
xapyyncaH. Tyxawnban, ypbouuncaH Hexuen  (ypbadmncaH
laapafiara,  prerequisites),  XyHur  OONOH  MaTepuasbiH
Waapanarata Heel, LlWaapanaratan 0on LWMHX334WMAH LyrHIAT
(the expertise required), xap3arkyynax HAWT xyralaa, rax MmaT.

Xacar 4-8
DAr3p X3C3T ye WaT TyC OypuIr H3r 3arBapT opyynaH TannbapnacaH.
Tyxannban, ye war Oyp Hb ypbauuncaH Hexuen (ypbavmncaH

Wwaapanara), rynustrax anxmyym, >uwa 6a xypax yp AyH, 3pcaan
Da xypuMTnaracaH Typlinara racaH gapaanantan banHa.
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1. TYUUSTMNAT X3MDKUX BA MP33
BAUTYYNAX - SAX M)X?

DH3 X3C3IT raanuiiH (yampaax) GanryynnarbiH gapra Hap eepynent
WWHYMdN XWX fBUAA Tynrapy OGon3owryn acyygan, MeH T[4
XNYHIIH WX YNC TOPUIH XYCIN PMIN33NTIN Bannaa 4 rcaH TIAHUI
XYCC3H Y AyH rapaxrym, ypam Hb Xyrapy m3a3x LuantraaHbl Tanaap
TamnbapnacaH Gawvraa. 3apum Toxwonmong raanviH (yaupmax)
GavryynnarbiH gapra OOnoH H3NKMAH OGaruaard (Tap Hb aBunra
aBY Galk GON30LWry) HapblH XOOPOHAOX M3A33MNIAH 38pyy Mall
eHaep bamx Gonox Gereen YYHIIC YYO3IH €6PUNSNT LNMHIYNINMIAH
axumn Oypyy TOMProop 3prax Hexuen bypaak 0onox oM. DH3 X3C3r
Hb [YMUSTMAMIT XaMXMX Oa mp33> Oaunryynax apra Xaparcimmr
alumMrnacHaap 3Haxyy Oypyy 3prax TOMPrmr x3pxaH Oyuaax 3eB
TV Hb Pryynax Tanaap TavnbapnacaH banraa.

1.1. ©epunent XMNX Hb UX3HXA33 XYHA X3Uyy Ganpar

OepynenT WUHIYMAN XUAX3L, TyC OONOX 3epar Xy4uH 3ynnyya
Dannaa 4 Tap Hb MX3HXO3 X3LYY Hexuen Gampanm epHemer.

Llapaax 3epar Xy4vH 3yvnyya Tyraaman ToxXuongnor

- Oepunent WMH3YANIAH NXIHX TONOBNOreeHs
aBTOMATXKYYNanTblH X3p3ru33 LWaapAnarsir TycracaH Oanmpar.
imMa, WUxaHX raanuiH - Gawryynnaryyn  Gapaar  Mp3x33cC
3XM33[] 333H[, Hb ONFOX XYPTINX raanuniiH OypayY3NTUAH YiAn
aXxunnaraar aBToMamxyyncaH Gampar.

- ©Oepunent WMWH3YM3N Hb 36BXOH raanuH OaunryynnarbiH
Teouurynm  xonborpox  Oycam  GawryynnarblH - ONOH YW
axunnaraar xamMmapcaH Gampar Tyn 4334 LWaTHbl yavpanaraac
X33, HINKMIMH Oanuaary xypTanx Oyxum n wataHm espunent
WUHIYMUAH - TONeBRereer X3parkyyndx WAIBX  3yTranTan
“lMH34Y3MY Hap” anb X3AMMH3 buin GoncoH banaar.

- anxumH  raanumH - Gawryynnara  33pr3ac - GonoBcpyynaH
rapracaH OmnoH YNCbIH CTaHOAPT, WWAA3F  Typlinaryyabir
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raanuH  Gaunryynnaryyn HIBTpyymX, Oaunryynnara pasap
TYr33C3H Gavaar Tyn raanviH Ganuaard Hap 3H3 Tanaap CanH
M3II3rT3N Oanpar. 3x[A33 3H3 Hb 3AM3p CTaHAAPT, WWNAdT
TypLUnaryyabir OYpaH X3P3rKyynasr rCH yr ULl oM.

VIX3HX raanuiiH Gavryynnara xaHavenarduz 60noH onoH yncbIH
GaviryynnaryyaplH TeXHUKUMH Tycnanuaa, A3MXKM3MUAT aBax
39prasp YadaBX HIMITAYYISX XxeTenbepT Xxampargax WPCaH
Ganpar. DH> Hb T3OHWUM XyBb[, 36Bneree OGONOH CaHXYYrUIH
L3MXN3r aBax BONOMXKTOWM MC3H YyXan y3yyianT oM.

AHxaapan xaHayynban 30Xux XyHAPIATIV acyyanyya

M>3a33nnmninH 3epyyTan bannan

©epunent  WWMHYMNUNH  xeTenbepur  OONOBCPYyNCaH
WMOB3P raprard Hap OOMOH  LUMHIYMNNAT  X3P3IMKYYI3ry
FYMLSTIX WaTHbI (HIMKMIAH) aXUATHYYA XOOPOHL, M3A3NNAH
Xon 3epyy Gawpar. MYMUSTMX WaTHbl (HIMKUAH) aXWNTHYYA
©6epCOMVH YW aXuMnaraar X3parKyynsx apra 3aMm, TyXawH
canbapT TOrTCOH (X3BWC3H) Aadan 3yplimn 33prunr OypaH
M3LOA3T X3AMM Y X34, X303H WanTraaH (Tyxanndan, eepynentumr
3C3PryyLUdX XaHAanara, rymudTrX LWaTHbl aXUATHYYA eepT
OHOFACOH axnaa ryuusTrax 30pUroop raanuiH xapunuaaHg
OpOJILOrY HapTan xapbLax xyynb 0yc (bypyy) Aagan 3ypLuvnTan
BoncoH Garx, 3CxXyn TAAHTAM anbaH OYC TOXMPONLOO XMACIH
Garix, X M3T)-bl yIMaac 433/ WaTHbl yaMpAnara Hb T3AM3p
apra 3am, fAadan 3ypwun (X3BWM3N 3ypLIn)-biH Tanaap
M3AL3MTYMH YIMAAC X3P3MKYY3X33P 30PbX Oy LWMHIUNINMIAH
YN ABLLAAC XYCCIH VP [yH Hb flaraaf, rapraxryi banraar ramxax
Toxuongon bavaar.

[33p oypacaH “anbaH écHbl 6yc” nagan 3ypmn (3apumM ToxmMonaona
aBunrata xonbooton) Hb raaNuiH  XapunuaaH OpoNLorcof
OOMNoH raanuiH Banryynnara XOOpPOHA TOITCOH T3HLB3PT BananbIr
YYCraCaH Banpar Oereef yr TSHUBIP andaracaH TOXMONAONA VY AH
rapy Gonsowryn 3pcadnyya (TecBunH opnoro Oyypax, Xyaanmiaa
3PXN3rYMA, 33prana3dx OooMT almrnagar 0onox, HANFMKIMH GONoH
yNC TOPUMH [apaMT Liaxantaf OpOX)-33C 3aNNCXMIAX  VYAHIIC
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TanyyAblH anb Hb 4 OOrMHO XyrallaaHZaa yr T3HUBIPT Oamanbir
eepyYnex COHMPXonryrn Oampar. [lapy ©Oonox  3pcasnyyamnr
TOOLL0ONOX X3Uyy Oanpar Hb Gamanbir ynam spsurtan Oonrofor.
0334 TYBWHWW yOMPANAra LWUHIYMA3N XMUX YUH  3PM3N33ATIN
Gainaa Y racaH 3Ar33p WaNTraaHbl YIMAAC X3P3MKUATUIAT TYMLITIIX
AKUATHYYObIH  3C3PryyuanTan  Tynrapgar. Vinmg 134 eepunent
WIMH3YNNIAT eepuinMcresp OMW, rafHaac Tynrax Oyw waapanara
M3T Xapfar. DH3> Hb ©epYIeNT WWHIHYMINTUMH ABUbIT Caapyynx,
ynMaap caaf bonoxop Xypragar.

Mao23nnnnH  3epyyTan banpnaac ©onoH 60OMTOM  YHAINM3HWUIA
cMcTeM DanxXryH ynMaac LWWMABP raprardva eepcannH rapracaH
WAMABIPUNT X3P 6epUAMCreep XyNa3H aBy Oanraar 6ommToop
M3OOIMYA. YYHUM yp OVHA EPeHXMM YHIMM3, AYTHIAT XWX
X3M3NLYYI3r Hb X3H HIrHWWA y33n 6opdon, AaM spuaHL YHOICI3X
bereefn, 3H> Hb 36B 30PUNTOTON 3XIMICIH BOPYNSNT WMHIHNINNIAH
axung caas dongor.

- OpOH HYTMUAH OHLJIOTbIT Xapran3aH y33xrym 0anx

faanumH  Oanmryynnara eepynent  LWWHIYM3AMWAH  3areap
GonoBcpyynaH rapraxag Tycanxk Oy OnoH YNCbiH WHX34ML
OPOH  HYTTUMH  OHUJIOTBbIr  OMATOX — M3A3X  XaHranTTam
Xyrauaaraap TyxavH yncag 0anx 4agaarryin. Mnmaac espunent
WWHYMBNUAH 3apuM  XxeTenbep Hb GoauT Oananbir OypaH
TOOLIOOM00rYM, OPOH HYTIUH OHLLNOr HexLen Oanpang canH
TOXMPOXTYM CTaHAAPT, 3arBapT CyypuncaH Gampar Tyn T3p Hb
©6pYUNeNT WWHIYMN aMXUATryn Bonoxom Xypragar.

- YH3AT LYrHINTUAT 30XMUX TYBLUMHA XUIAXTYIA Damx

[33p pypacaH xyHapan 63pxwaansac ragHa — snaHrysa, OpoH
HYTTUIAH OHUNIOTWMIAM Xapran3aH y33xrym 6avx seanaac ragHa -
©OPYNONT WNHIHNSUAH YA SBLbIT YHIIK OYTHIXA33 TYYHUMT
3aCY Camkpyynax CaHaa aryyncaH caHan COTIIrafIMMe XynasH
aBy, eepYNenT LWMHIYM3NMIMH 00AN0roo XsHaH y33X Hb XOBOX
Danpar.

[33p aypacaH 03pxLwsanTain Oyx acyyaan Oypyy 3pranTTain Tonpor
YYCr3CHIIP  ©8pYNent  WWHIYMNAH  axunnaraar  aMxKunTryn
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OoncoH, 3cxyn OypaH Ayycaary M3T xapargyyngar. WHmcH3p
raanuinH (yampmax) 6anryynnarbiH gapra eepynenT WNHYIIN XX
YWMH 3PM3N3IryM BarcaH rk BypyyTrarfax, ypam 30pur Hb MOXOX
Hb OMA. Llaalumnban, WWHIYMM Hb 3epar yp AyH aByYpaxry banraa
M3T CaHarAacaH xaHavBnardmp OOMOH ONOH YACbIH Gawnryynnaryyn
HIM3MT CaHXYYXXWNT, Tycnanuaa y3yynaxaac Tatransax Maragfiantau.

[afHbI Tycnamx fiaraaf 3apvmaaa yp awmrryd bavigar B3?

[33p AypAcaH WanTraaHaap ragHbl WWHX34Ka 6oamT Gamanbir
Oyxang Hb aBy V33X Yapmarryn. TyyHYMdH 3KCNepTyyd OpPOH
HYTTMAH  OHUnMor, 6oaMT Gananbir OWMAroxof XaHrantram Oyc
OornHo xyrauaaraap TOMUNOTAOH Mpa3r. MeH XaHAMBRariug onoH
axun TenesneceH Oawvaraac raanunH Gawryynnara T>p OOMroHbIr
30xuLyynaxan xauyy Oawmpar. bac eepunent LWWHIYMAUAH H3r
aXun [33p ONOH XaHAMBRary [aBXLaH OpPOMLOX TOXMONAON
Danpar Oereef WWHX334OMNH OAP OWPXOH ONIOH AapaanfiacaH
TOMUNONTYYL OONOH Cyprant, CeMUHapyyh Hb T3Ar33p CypranTbiH
axun, TycnanuaaHsl yp Heneer Byypyynaar 0onox He axurnargmar.

OKCNEePTYYAUMH TOMWIONT Hb WX3BYN3H [OTOOAbIH  aXMWNuabir
cyprax, 6atnaracaH CTaHAapTyyAbiH Tanaap M3433/1371 erex 33prasp
Xsi3raapnarfax, raanunH GamryynnarbiH aHx XyC3H XYN33C3H 3ynnp
XYpaxrym H6amx Hb Oun. ONOH YACBIH LWWMHX334MA, UX3BYMSH eHAep
XYHIUI3N XYA33037 TyN TaanuniiH yaupanaryyn eepuintH XyissnTuiH
XYP33HL T3AHI3C acyynT acyyX, anvBaa 3prafsiddrad Tannaxaac
Laaprangar.

TepunH 3px Gapurung (ync Tepyni) Hb XOEp WantraaHbl yamaac
raanuH Gamryynnarag Tynrapy Oym O3pXLWI3MUIAT CUCTEMTINIIP
OWNrOX Yagdarryn. DXHWUM WantraaH Hb YAC TepYna M3IPraxKinmH
HAPUAH  M3AN3MYA  ydpaac  XyBWUWMH Oanryynnaryyn — (kumwss
Hb, ©OW3HeC XxonbooAblH XMMCIH KOHTpabaHAbIH  YWIAAMMIH
Cypanraa, 3aCruiH rasapTan OanmryyncaH rapasHuin paryy bapaar
Wwanrax, Gatanraaxyynax yyparmn (a4vntbiH 6MHeX) LanranTblH
KOMMaHWyz) OONoH ONOH yNcbIH banryynnaryyn (34r33p He eepuinH
KUWKT  Y3YYA3MT3d MeH N1 XYBUWH  DanryynnaryyfbiH XUACH
cypanraaHn, Cyypumx raprafar)-blH XWACIH YHIM3NT AYrHINTILA
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HavABap TaBbAar. XoepayraapT yAcTepyua 6epCannH MepuiH
xeTenbepTes aHxaap4, raanunH danryynnarag xonoorgox OorMHo
XyralaaHbl 30punTyys (TeCBUMH opnioro bypayynax, 3apuM TepniH
nyviBap Oyloy XydangaaHbl nyvBapTan TaMUIX) TaBbhar. TepuinH
TOITBOPTOW aXkunnaraaHa raanuiiH Gawryynnara vyxan 6amp cyypb
3331037 Gereef, raannnH OGanryynnarbiH 6epynent WWH3YM3N Hb
bormHo xyrauaaHg Oyc AyHA OOMOH ypT XyrauaaHm WyyTImrsp
VP AYHr3 erger Tyn 3apyM TOXMONOONA TUAM ©8PHNenT LUMHIYMAN
XWX Hb epTer eHaep, 3pCa3N XT3 xaparfaar. DAr3p WanTraaHb
yAMaac YACTepYnUL, raanunH eepynent LWMHIYN3M33C eep Oycap
TOPNNNH ©8PYNNT LUNHIYMINNAT NNV V33X Hb OUN.

1.2. TynuadTrIAUIr Xamxux 6a rapss Oanryynax rax oy
r3C3H yr B3?

TYALRTIANAT XaMXKX 0a mp33 Ganryynax apra X3parcimiH ron
30pUATO Hb M3AINNUAH 36pYYTaM Oananbir apunrax sBAan oM.
[33px 034 X3C3IT AypAcaHaap M3A33/MnH 3epyyTan bangan (Hark
033p oy Gomx Barraa Tanaapx M3433M131/M34N3T OanryynnarbiH
X3IMXK33HA, KWUIA, Xyp33ryin 6alx sBaan) Xoep TepfniiH ceper Henee
paryynaar.

HaroyrapT, eepynent WWH3YN3Mnr 6oauT TypLunarag TynryypnaH
3areapunax xauyy ©Oampar Oereef yyHWUM ynMaac eepuynent
WWH34M3M Hb FOMNAYY OPOH HYTIMH Hexuen Oanpang TOXMpoorym
3areapT cyypwncaH bangar.

XoépayraapT, eepynent WUHMNMMNMAH Y  AVHT  YHIM3X  yen
B6ePUNeNT LUNHIYMANNH YN axXunnaraar A3MXUH TITMX ECTou
caHan, XycnTyya Oyra spyyn capyyn ©Gamparryi. Kuwss Hb,
00pYUNeNT WUHIYMNUAH Yp Heneer Oyx Tanaac Hb YHIMXK OYrHIX
AXKMN XUITA33TY MOPTNES TyXaH LMHIYNIAMIT 3CaPryyLary Tanaac
raprax MPC3H TOOOPXOW HAM NYMBPbIH TOXMONZAMNOOC LUanTraamk
B6PUNeNT LWWNHIYIBNUAH apra X3MX33r 30rCOOCOH, 3CXYN LIWHI3P
H3BTPYY/ICIH XYPMbIT LiyLancaH Toxmonanyyn bavaar. MNynustranmmr
X3MXMX Da rp33 Oanryynax Hb 3Ar33p acyyanbir WNNLBIPNIXUNAT
30pbaor.



TYALITT AN XIMXKMX TIP3 AATAALL, X3PXIH BAUTYYIIAX B3? (Or6) | 19

[3p33HA Tycrax 600X 30pUATOT Y3YYAINTYYAMMH XML

HarkuH Garuaarytam Xumx rapad Hb UX3IHX33 XOEP rof 30pUrbiH
TOHUBIPUIT XaHrax 3opunrotont Gamaar. YyHA: OypayynanTMmH yimn
axunnaraar xypaacrax 00foH Xyynb CaxuMynax axIibiH yp ereexumr
[33Lnyynax. [lapaax XyCH3IM34 HIMH XULWI3r opyynnaa.

XyYCH3IT 1. TYMUSTIAUIAH MP33HA OpyySiXK OONOX 30pUNITOT
Y3YYI3NTYYAUNH XKMLLIS33H33C

3opunToT Y3YYynanTyya

BypTracaH efepT Hb OartaaH LWanracaH M3AyyaruiH
33/13X XYBb
BypTracH33C xow 5 Oytoy TyYHI3C A33L XOHOTUIAH AOTOP

BYpﬂ-VYmﬂTVW'H wanracaH M3AyyarvnH 333X XyBb
YN axunnaraar

Xyphacrax

LLlanraarym ynacaH M3AyyarviH 333X XyBb

LWap TeneBT Oawraa Oereef M>3Ayynar LanracaH
Gaviuaary eepee 3acy 3anpyyncaH M3OYYArUIH 33713X
XyBb

Cnctemp opyyncaH M3AYYNrMAH TaTBapblH AyHA 3acd
3anpyyncaH TaTBapblH AYHTMIAH 3313X XyBb (Cuctemp
OpyyncaH M3AyYyNra3C TaTBapbIH AYHT Hb 3acy 3anpyyncaH
M3AYYATMIAH 93/19X XYBb)

YnaaH TenesT Oairaa M3OyYArMAH 3acy 3anpyyncaH
TaTBapbIH HWNT AYHIMAH X-33C [O33W TaTBapbiH [AyH
(moTooablH  MHIeH  T3MISMT3P)-THA  MIAYYISIT
3anpyynra XMACOH TaTBapbiH 3313Xx XyBb (YraaH TenesT
Oaliraa 6ereef TaTBapbIH AYHT Hb 3acCy 3anpyyncaH HUNT
Xyyb caxuynax |MIBYYAMVAH 3anpyynra XUMCOH X-33C [33W TaTBapbiH

aXJIbIH Yp OyH (0OTOOABIH MHIeH TaMAITIIP)-TAN  MILYYNrMIH
ereexmmnr 33/15X XyBb)
O33LLNYYI3X YnaaH TeneBT 0Ganraa M3AYYArMWH 3acd  3anpyyncaH

TaTBAPblH HWWAT  OYHIMWMH  Y-aac [goow  TaTBapblH
OyH (DOTOOABIH MeHIeH TIMISITI3P)-TIM  M3AYYNarT
3anpyynra XMNCOH TaTBapbiH 33113X XyBb (YnaaH TenesT
Gaviraa Gereef, TaTBapbIH AYHT Hb 3acy 3anpyynicaH HUNT
M3OYYAMMIAH 3apyyira XMMcaH Y-aac Aooll TaTBapbiH
OyH (0OTOOABIH MOHTeH TAMAIITIIP)-TAN  MILYYIrMAH
33/19X XYyBb)

LLlap Teneseec ynaaH TeNeBT LWMIXYYNC3H Oereep 3acy
3anpyyncaH M3OyYArunH 33113X XyBb
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XyYCH3IT 2. [3p33HA, Tycraxk BOMox ypamilyynibiH CXEMUMH KL

Ypamuwyynan WnnTran

MeHreH ypamLuyynan - [oopn watHbl H3MK/
baspbIH brur, CanwaansiH banryynnara pyy
YH3MII3X LLIMIIKYYIISX

FaanuiiH (yaupaax) GanryynnarbiH| = XyBUMH X3P3rT TAMO3MIIX

Japra X3BA3MUHXHUIT OpOosLyynaH
wungsr  GaWuaary  HapT - WwarHan
ONIFOX €CNoMbIH axumnnaraa

FYALSTIANAT XIMXKMX Ba mp33 Banryynax apra X3p3rcammr
HIBTPYY/I3X34, Aapaax Xoep 3apyMbir Mepaner 6onroHo:

boomton Oanmx: Awwurnax Too OapuMTbir 3eBXeH 6aliraa
M3O33MIUAH cncTeM (raanniH M3O33IUAH cucTteM, BOOMTbIH
3axmMpraa, 3CXyN aAYMNTbiH  ©MHe wanrax (pre-shipment
inspection - PSI) Bytoy xyn33H aBax rasap Hb wWwanrax (destination
inspection - DI) KoMnaHW)-33C N rapraH aBHa. Amap 4 TOO
GapuMTBIr rap (MexaHuK) apraap Lyrnyynx bonoxry bereep
T3P Hb X3H HAMH Oanuaary, WNHX334 (M3PraXKMITIH), 3CXYN
yovpaax anbaH TywaanTHbl CyObekTMB HemneeHpa aBTCaH
Gavx Oonoxryn. Xsp3B TMAM 0Oon 3apvM  dafan 3ypLumn
(X3BLUM3M 3ypLIMA) X3MXUIOIXIYM OPXWUrA0X, 3CXyN Oyrannr
X3MXMX 30pUArOOp ropuUM Xypam, Aafdan 3ypwnbir anbaap
X3IMXKMIAIXYML, OONroxX eepynex Maragfiantan.

Tortmoryynax: Y3yynanTyyaunr TOrtMon XyrauaaHg, (kuwaa
Hb: cap Oyp) raprax aBax, MpdHUM ayH (Tyxannbarn,
30PUNTOHA00 XYPC3H 3C3X)-T TOrTMON XyrauaaHg (cap Oyp,
ynvpan 6yp, rX M3T) YH3MK JyTHIX X3P3rTau.
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[yAUSTRMMVH y3YynanTyya 6a 30pUnTyya: ryVMUSTIMMA XIMXMX
6a rapas bauryynax — Xo€p xacrasc bypacaH apra bapun

“TyAuaTrRAMAr XaMxXxmnx” 6a “rapas Ganryynax” Hb eep Xx0OPOHZ00
X3PX3H xonborgox B3? “TyMudTrNMMH y3yynantyya” 06a “3opuntyyn”
MX 10y B3? EpeHxumaee Har tanaac ryvusTrANNH Y3YyanTyyannr
bonoBcpyynax, ryMUSTMAUAT  XIMXWX, Heree Tanaac rap33
Baviryynax Oyioy 30punTyyablH X3P3MKUATUMT YHIN3X Hb ©epHNenT
WUWHIYMINMUAH X0ep Tycaaa Oereef waT fapaancaH ve watyyp
IOM. DXM334, X3MXUIT XUUX 3aMaap ryMusTrImMmUr Togopxonnox ye
wat (a descriptive period) sBarnax 6on gapaa Hb ra3p33 Ganryynax
3aMaap Yypar JaanraBap Xyi33nrax ve wart (a prescriptive period)
ABarfaHa.

SUCUIH yp IyH Hb raanvmH Ganuaard HapblH OOMOH T33B3PMArY,
MMMOPTIONY,  3yydnary  33par  TanyyAblH  yWN  axwunnaraar
CavXpyynax 30puaroop MP33HL rapblH yCoar 3ypax fBgan bonHo.
[3p33HA TOAOPXOW X3P3MKYYNdX 3aanTyyn TycraracaH Oampar Tyn
XYBb XYHUWM Kapbep, 3CXyN XyBUWH KOMMAHWyObIH 3AMWH 3aCrUiH
VAN aXunnaraaHg Hefiee yY3yynasx Marafgnantan rArMnr caHax
X3parmn. Nnmp GanryynnarbiH - M3prawnnunH  Coenn, TOA0PXOW
©6pYNeNT rapy, raanuniiH axmunTHyyA T00 DapuMT awmriax cypcaH
3K Y3C3H TOXMOMAONA N raanvmH Gawryynnara rapas Gawryynax
ye ATl X3P3MKYYN3X Hb 3yUTaN. VMM eepunent rapaxbir Xyn3asx
AXKUNTHYYAAL TOOH M3A33M31 aBY, alWriax Xxyralaa erex Hb
yyxan. DH3 ye wWwatbir “rynMusTrafnumr TOQOPXOMNoxX” ye waT rak
HIPM3A3M. DHI ye WaTaHg ryUUITIAUNAT XIMXKMXK, Y3YYanTyyannr
BONOBCPYYMK, TAHUALYYK, X3M3MLIHI. DH3 Ve LWaTHbl YPrafxXIIdX
Xyrauaa TyxavH raanuiH Ganryynnaraf WWHY “coén” HIBTPYYIIX
YafaBxuac xaMaapd fH3 Oyp 0OawHa. [3p33HA  rapblH  yCar
3ypcHaap “yypar ApaanraBap Xynsanrx” ye wat 3xn3x bOereef
TYC MP33HUN XyrauaaHZ raanuH axuntHyyn O0noH Xonborgox
raanuiH xapunuaaHg oponuordng ToLOPXow 30pWATYyaad Xypax
Waapanaratan G6ongor. DH3 Tanaap 3H3XYYy rapblH aBnarbiH 4-8
Jlyraap X3Cryyasa A3nrapaHryn TannbapnacaH 0onHo.
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1.3. 3eB 3prax Tonpor (LK)

SH> OYNMMAH  3X3H  X3C3IT  AypAcCaH  WanTraaHyyablH  ynMaac
WWHYMNUAH YN aBL Oypyy 3prax TOMPOrT OpPOX Hb 3103r.
FYALTIIAUIAT X3AMXKMX DOMOH rap33 Danryynax Hb TYYHUIAT 36B 3prax
TOMPOIT opyynax Gonomxunr dypayynasr. MagasnnuiH erergent
TOAOPXOW Y3YYN3NTYYA ALWWINAH OYH LWWHXWIMS XUACH33P raanuiH
(yavpmax) GanryynnarbiH fapra, Xxapbsa HIMKYYA, XYBUAH X3BLUWN
60onoH TepuIH 3px Bapuryng (yNc Tepyma) X00POHIbIH M3OIINNNIAH
3epyyTan Garpan GaracHa. [3p33 Hb XyN33NTUAH OONOMXKUT [00[
TYBLUMHI TOFTBOPXYYSIX, ©6PYASAT LUMHIYAIMNT  88PUAMCYYITX
Oym OOAUT TYBLUMHI YHINM3X 3aMaap TYYHUIM CalkpyynaH ecrexep
Tycangar.

Oponuory Oyx Tan gMap y3yyIanTyya awmurnax 6arvraa, T5Ar33p Hb
amMap yTtratan GONoxbir canm M3O3X Tyn Oyra “Har xan33p” fpuHa.
TaL oHUrow Toxvonanyyn OOMOH TOOH yTraap WN3PXUMANIMAdX
bonoMxryn Lyy sipraHaac Oycan Toxuongongd 6oamT Too GapuMT
033p Oyra caHan HUMNAar. Hark OypuH TyYMUSTIANAH VHIMM3
HINTT  (agax Ganryynnara AOTPOO) Tyrd3radx Tyl OpPOnLOrY
Tanyyn anb OOMOX YHIH 36B, 3ep3ar AYTHIMOIXWUWAT XYCH3. YYHUM
TYNA T34 66pCOMNH YN aXunnaraaHg Tynrapy 6ym 63pxLws3n, caan
TOTFOPbIH Tanaapx Oyx M3A33n1133 xyBaanuaar. “AnbaH xy433p aBu
Oyn” 34r33p CaHan C3Trara3N Hb ©epYNenT LUMHIYM3NNH Tanaapx
M3TPLUIHMIT Uyy 6oamTor OONroX, eepynent LUMHIYMSIMIAH
VAR X3prumnr unyy 6oamMToop YHIMK AYrHIX3A4 Tycanmar.

“TYVMLSTMAMIH X3IMXUAT” Hb ©6PUNeNT LUMHINMSNIAT X3PIMKYYIIX
ABUAL [yHA OONOH ypT XyrauaaHbl yp HYHT  XY[330rynrasp
X3P3IMKUNTUIAT YHIN3H 3aCrUiH ra3ap, ONoH YNcbiH Ganryynnaryym,
XaHAMBRaryaan TOrTMON  TamnarHax — OONOMXKWMWM  raanuniH
Gaviryynnaraf, onrofor. TyYHYIdH aXWITHYYAbIH XYyp3X ECTow
30puATyyA OOMOH AYTHYYM3X 3apyMM Hb TOZopxow 6onox Tyn
BanryynnarbiH OTOOA Kapbep XerknuH 6oanoro 63x3xasr aasyy
TanTam.



YALITT 3N XINDKNX TIPIIT AATAALL, XIPXIH BANTYYIIAX B3? (IIFE) + 23

[pakTvK yp AYHMVVIH XKWLLI33: 3apUM AaAan 3ypLuni (X3BLUMAT
3ypLUMIT)-bIr yryvi GONrOCOH ba 3epar yp AYHryya

3apVM  H3M KMLU33H3IC Xapaxad, P33 X3P3IDKMXK  IXNIXUMH
OMHE  “TYMUITHNMAr  X3MXKCIHIZP” 3apum  Har  Oypyy Aapdan
3ypwmn (X3BLUM3A 3ypLUWI) apuix, TOCBUAH OPJIOrO HIMIMI3H,
OypayyNaNTUMH Uar xyrauaa OyypcaH anHa. YyHa:

H3MK Garryynnara 6onoH 6araary Hap eep eepCANNH axIIbiH
yp OyHr raanuiH (youpoax) GanryynnarbiH gapraf M3a33na3r
BoncHoop Garuaary Hapbl TOFTOOCOH XyralaaHA Hb LWanrax
amaaryy M3ayynrunH Too Daracy, XxypaacaH TaTBapblH OpSioro
cap Oyp ecceH banHa.

TYALUSTIAUAH  X3MXKMNTIZP 3apuM  OypayynanTMinH - xyrauaa
yOaalMpCHbl  Uaad  LWanTraaH Tomopxon OOmncoH.  YyHA:
a4aaHbl MaHUMECT raanuiH M3A33UMH CUCTEeM, TOTOOCOH
XyrauaaHn 0Oartax OypTrargdxry  OancaH. YyHLO  3apum
H3r Tanaap OypyyTam ©ONOX Hb TOrTOOFACOH T33B3PMAMY
KOMMaHWYAbIH TYUUSTMAUAT YHIMK, HUWTINCAH. [lapaa Hb
T3A33p T33BPUMH KOMMAAHWYATaW LyBpan yyn3anTyyn 30XMOH
Banryynx, OypTraAUAH YN aXunnaraar TYPraBuidx Ynrianasp
X3M3AUYYASM  XMWX, TOOOPXOW TOXMPOMUOOHA, XYPC3H. Har
YNCbIr XWW33 TaTaxaf, advaaHbl MaHUbeCTbiH OypTran Hb
raanvnH BYPAYYNINTUMH aXung caag y4pyynaxaa 6onbcHoop
OypmeceH opyynax ropumblH HGapaar 333HA Hb ONroX Xyrauaa
50 xyBb (eapeep Toouoxon) byypcaH.

[3p33r X3P3MKYYIIXK IXANCHUM [apaax 3epar eepynentyya:

KamepyH Yncap Gavuaary HapTar rp33 Ganryysx 3X3icHasp
©apaa onrocHbI fapaa MaAy Y3t 3acBap opyysicaH TOXMONANYY A
(post-entry adjustments) 3pc OyypcaH. banaardy Hap axJibiH
apra H6apunaa eepunnx aHxHaacaa bapumTnax ecton baricaH
3apuMaap  “XXMHX3H3" XSHaNTbIr TaBbX 3X3MC3H. YnMaap
Ganuaary HapblH AyHA epcenpeeH OaraccaH. Yr “epcenneeH”
Hb TaTBap, TOPryyiMMH OPSIOrOOC ©epT WYY 6HAep XyBWAT
aBaxblH Ty WYY ONOH XapwniuaryTai axwumnaxbiH Tenee
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epHefer GarcaH. TyyYHUN3H HIPKMAH Baruaard HapT M3ayynar
VXN TOHLYY XyBaapunargax 6omx, 3apum Har Oypyy dadan
3ypLwmn (X3BLUM3A 3ypLinn) byypcaH.

TYALRTANANXAMXKMX Oa mp33 Ganryynax apra X3parciavmr
X3PINKYYNCHIIP A3NXNA HUNTUIAH X3IMXKI3HL OYPTraracaH separ yp
LVHIYYL33C AypABan:

- TecBuH OpJioro HaMaracaH,

- Mpagyynar Tyc OypT xamaapax raanunH 6onoH Oycan TaTBap
©CCOH, Heree Tanaap OOOMTbIH avyaanan byypcaH (Toro);

- TatBap opnorbiH ecent [HB-un ecenteec naecaH (KamepyH,
Toro);

- Caartan ympargan byypcaH.
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2. OHOIJIbIH TOBY CYYPb YHASC

OH> GapuMT OUYUIT TaHWUNUyymx Oy apra OapwibiH OHOMbIH
CYypb YHACMWH Tanaap 3H3 X3C3IT TOBY TaHWAUYYNaXbIr 30pUSI00.
Tyxamnban, TOOH yTraap WMPXUANIXMMAH a4 Xxonboraon, TepuiH
YANYUAM3HA  TYPWUAT  XUMAX  OOMOMX, FafHbl  LUMHX33YANMAH
FYULSTIX  YYP3r  POSib  33P3r  TOPUMH  LUMHIYMNNNH - YHACIH
3MEeMEHTYYATIN 3HIXYY apra 0apun Hb X3px3H xonborgox Oawvraar
3HA Tamnbapnax OonHo. Yr apraynan Hb ron TeneB nparmaTtv3m
(6oamnt Gampan, HUMTUIH alur Tycbir Yyxanynax) 6a aMnupusm
(Typlunara, M34P3IMXK, TYPWWATLIN YHASCNX) -4 CyypuncaH Gampar
MC3H HAPUMH OHLNOTYYAbIr ©6pYNenT LWWHIYMIN XMINXA33 CaHax
Danx x3p3armam. MxA33 3H3 Hb OyX 3YMIMNM 4eneeTsn XMk OOnHO
MC3H VI OWLL, XapWH, annBaa WWHX334ma, OonoH banryynnaryyn
“0313H 3arBapT” X3T WX UTMX HaWAaxaac ypba4uNaH COPrUmmK,
WWH3YM3AUAH YA X3P3rTa3 OOAMT XIMXKWAT, TOOH yTra allurnaH
WWINAB3P rapraxbir ypranx Oyn ssaan oM.

2.1. TepnH ynun axxunnaraar TOOH yTraap WIBPXUNNIAX
Hb: TOPUMH LWNHD MEHEXMEHT TF3CH33C TepPUWH
LLUWHD YUNYUAT33 rX

TepuUnH YN axwunnaraar TOOH YTraap W3pXUnnax Hb bapyyHbl
OpHyyLad, snaHrysa AMepukuriH H3rgceH Yncag 3axvpraaHbl
©6pYNeNT WKHYMN XuuracaH 1970-aafl OHOOC 3XT3W. DAr’sp
©OpUNeNT WWHIYMAN Hb TepUH Oawryynnarag xapaat Oyc, bue
[laacaH Oavanbir ONroX, aph MPradL TepUMH YN aXunnaraaHg
XIHANT TaBMX OonoMx, wn Tog Gamaneir OypayyaCaH, XyBUMH
X3BLAVWH [afan TyplinaraaCc caHaa aB4 X3p3arKyyngsr TepuinH
MEHeXMEHT 0onox TepuiH WnH3 MeHexMeHT (TLLUM)-uiH oHong
WX3BYMAH CyypwuncaH Oampar. TOOH yTraap WN3PXWUIANAX, TOOH
yTraap WI3PXUAN3rACIH 30pUTO, 30PUNTYYL TaBUX, ©pTer 3apafibiH
OHLIreeC Yp AYHM XaMXMX 33p3r Hb TLLUM-1WH apra TeXHUKYYL oM.

XapuH OnaHWUI yr GapumMT BrUanrT caHan Gonrox Oym apra Gapun
Hb CITMANM3HUIA Cyypb OWATONTIH XyBbA TLLUM-aac snraataw.
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TOOH yTraap WN3IPXUIANAIX apra TeXHWK Hb TEPUMH Danryynnaryym
ANaHrysa Xwun [433p raanuiiH XapunuaaHg oponuory TanyyabiH
OYHL SpYa, X3N3NLYYNrMAr MI3BXXKYYN3X OONOMXMIAT BypayynmLar.
im TepuiH WwnHd yinnumnra3 (TLUY)-Hui apra GapunbiH XypasHL,
raanuiH banryynnara Hb Xun A33pX raanuiH xapunuaaHa oponLory
Tanyyasir wyya “yampoax” (TMLU), acxyn anvBaa fipva, X3m3u33
BPHYYNIXIYMI3p XaTyy YaHL [OypaM Xypam Tynrax (BeGepuiiH
TOrC X3103p)-blH OPOHL T3OHWWM XOOPOHAOO Xapwuiuax apra
X3MX33 30XMOH Danryymx, xapunauaar Hb MAIBXKYYNHI. FaanuiH
BanryynnarbiH eepee OONOBCPYYNaH raprax, eepunH banryynnara
JOTOp TOAMWMYM XWUN 0330 VAN aXunnaraa 3pxanx 0Oym Oyx
Gavryynnara, oponuory TanyyablH YA axwunnaraaHg HIBTPYYICIH
TOOH YTIbIH WI3PXUANSA Hb T3AHWUAT ONOH HUUTUUH AyHOAX
X3M3INUYYNrMAH TeBa Danx Oonomxumnr Oypayynoar. Tyxannoan,
MMMOPTNONY HapTal caaTal 4Mpargsn OOMoH Xyynb CaxMnTTau
XONOOrACOH acyyanaap ryuudTrafMnMH rp33 Danryynban Tsarsp
MMMOPTAOMYMIAH 3yy4nary, T3B3pMary, 3CxyNl OaHKTam xapuniuax
epLAVNH TOrTCOH XapunuaaHd eepynent aB4npHa. MiMnopTtnoriymaron
XUUX T3P33HA FraanuirH YW aXWnaraar XeHreBunex Tyxan 3aagar
YUMP 3H3 Hb TOAHWIT raanuniiH YN axmnnaraatam xonbooTon 4oTooq,
npouenypaa, Top [AyHA3a T3A3HA TOrTMOM YWMYMAS  y3yyiary
Gavryynnaryyatan (6aHkyya, 3yydnarduf rax MaT) xonbooTon yin
aXMAnaraaraa cavxpyynaxbir waxaH Laapgaaar. X3auMurap xun
[33p YWN axunnaraa aeyymk Oy raanniiH xapunuaaHg, oposnuory
Tanyyn Oyra HUATUMH 3pX alUMMAH Temnee axunnax Oanraa rx
OONOBY  TAA3HA MeH TyMUINAYYIdX Liaapanaratal  eepcamiiH
XYBWWH aluUr coHMpxon 4 6ac bampar.

ima, raanuiH  Ganmryynnarag Xaparkyymxk  Oyr  ryrusTrnmar
XaMXMX BOMOH P33 baurryynax apra x3parcaf Hb ONOH HUWTUIH
OYHA  X3M3AUYYA3r  CaHaauynax, epHYyndX  SBAMbIT  raaMniH
Ganryynnara MaHnamnax yHasc dongor.
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2.2. ©epunentTuur TOPUNH YUNUYUNMI3HA TYpLUNX

OepUnenTUir TepUNH YANYUAMIHL “TyplUmMX” rO3r Hb UXIHXAD
WWHD TOCIMIAT OYPIH XIMXKIIHA, XIPIMKYYIIXIIC OMHOX TyPLUMITHIH
XyrallaaHf, rapcaH TEXHVKWUIH acyyanbir 3acax, fH3Max 30puiaroton
Ganpar. Yr apra GapubiH Xyp33HA TOPUMH Danryynnaryyn anneaa
aXxunnaraa, Xypam, eepynenTUiAr LWKHIIP HIBTPYYIIXIL 3XN1334
TYPLUMXK Y333 TOOH yTraap WM3PXMMN3rAdX Yp LYHT Hb TacpanTrym
YH/K  AYrHIX Oawx Wwaapanaratard Gampar. ©ep xaa HIrm3
OonoBcpyynaH TyplicaH “oHon”, “apra TexHWK” H3BTPYYMIXMIH
OPOHA 3H3XYY TOOH YTraf, CyypwicaH aprbir almriax Hb Wayy
ambpang ovp 6anx (eepunent WMHIHNAIWMAT anmnBaa Har 3arsap
X3P3MKCOH 3C3X33p OMLL, rapcaH yp AYHrdp Hb YHIM13X) Oereef
Typlunaraap 6atnaracaH 6arx (eepunenT WUHIYNRNAT MeUNerTai,
XIMXKUIOIXYML, VAN aXunaraa rk xapax) oM.

2.3. LUMHX334AMNH FYNLUSTIX YYPAr posb

©epunenT LWMHIYM3N XMAX ABUAL XYHAP3N YY4MpCaH TOXMONZLONZA
aHXHbl TaaMarnan Hb fH3 OYPUMH TYBLUHWIA anbaH TyllaanTHyyabIH
XOOPOHL, CONUALOX Oy M3A33M131 36pyyTan Oanx sBfan oM.
TyyH4n3H  Gawryynnara [OoOTOpX, MeH TyxawH Oawryynnara
OONoOH TepunH 3px Bapuring (ync Tepyumna) XOOPOHLIbIH, TyXawH
Gaviryynnara GOMOH XyBUMH X3BLIMA XOOOHAbIH Xapwiulaa CaviH
ouw, 3apnmaaa Oyp 3epunnoeeHTd GarBan XyHOAP3INT3W. [adHbl
WWHX334UA Hb TyXaH Danryynnaraac Hap XyHA ropbAox, YHINIMXK
aBax Waapanararyi Ty 3eBXeH HIT Tanbir Gapuiryit, XeHLNeHrMInH
Davip CyyprHaac AyH WMHXWUM XUAX YYPIrTIA aXunnanar.

[33px WwantraaHaap, MeH H3r Tanaac raanninH eepyYnent WKH3YMN3N
Xnxag barary xepeHre opyynant Waapharfaaar, Heree Tanaac
MYMUSTHANMAH 00AN0ro OONOBCPYYMXK, XIPINKYYIIXIL 3pX M3A3N
qyXan Y4Mp eepunenT WUHIYASUMH TOCUNT  X3P3rKYYIaXa33
Waapanaratan yp 4aaBapTan XyHUMT OOTOOAO0C aBY axXMyynax
DONOMXKTOM X3AMM Y TafiHbl LUMHX334TIM XaMTpaH axunnax He 0ac
3YMTaN. VIHMCHI3pP ryMUBTMINMIAH 00ONOrbIr X3P3rKyY13X 0OTOOAbIH
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AKMATHYYLA anMBaa AapamT LWaxanT OpoX, X3 aMaHhd epTex
HOeXL®NeeC CIPrUMH3.

[3BY rafiHbl LWMHX334MA, 3yra3p HIr 36eBMeX, 3aaBapynicaH barnanaap
KUNAax ecryr. FagHbl WWMHX3341O, Hb OOTOOAbBIH LUMHX334OUMH
anun eepunH M3ANAr Yagsap, Oycaf OpHOOC OMK M3ACIH apra,
Typlinaraacaa XxyBaanuax, fpuauax xaparmn. LLvmassp raprax
3pX AMArT TeCIUIAT yaMpaax Oym A0TOOAbIH aXUNTHyyaan OanHa.
X3OMMr3p  rafHbl  LUMHX334MA  OOMOH  TIOHUWT - aXwunnyyncaH
Gavryynnaryyn WAMABIPUAT TyxalH Oawnryynnara n rapraHa ragar
Honoy 6oaMT Ganaan A33p ragHbl WWHX3I4UA LOTOOAbIH LUNAABIPT
ONOH X3n03p33p Heneenceep Gampar. YYHWI WanTraaH Hb radHbl
WIMHX334MH 36eBeree ypraix Mall 3eB 0Oawmpar r WTrasr
L0TOOL aXWNTHYYA OOMOH rafHbl WWHX334ME XOOPOHAbIH T3rLu
Byc xapwunuaaHaac yyosnTan Oanpar. MIMM33C rafiHbl LUMHXI341L
WUAM XaHanara rapArvnr aHxaapy, OawnryynnarbiH axunTHyyaan
Wwyyn Oycaap Henee y3yynax3dC 3aMncxumx xaparmav. lapaaq,
LOTOOAbIH  LUMHX334MA,  (MIPraxkmMnTHYYA) 3px  Tarw  3ap4nmp
CyypuncaH xapwnuaar 6un 6onrox Hb Yyxan. TecnunH fBLAf
WWHX334MA, TyxanH OanryynnarbiH OoauT OaminbiH Tanaap ryH
FYH3MMM M3A33M131 aBfar Tyn anaHrysa 100 6apuvmTag TyWWrmaCoH
TOCON XeTen0epuiiH XyBb UTMMLSA HIH YyXxan oM. Hereetaunryyp
WWHX3341A Hb ONIOH YNCbIH Oanryynnaryyn, XaHauBRard opHyym
BonoH/3cxyn Bycad yNCbiH raanuitd Gamryynnaraac TOMUAOrAaor.
LLInHX334mg, Har Byloy TyyH33C 433 TOOHbBI rafHbl Oanryynnarartam
xonbooTo OaMx Hb TrypBaH yp [AaraBapTal. H3H TapryyHa,
HyyunanblH Tanaap ©OonoH smap  M3gsnnunr  baurryynnaraac
rajarw raprax OOmnoXbir Tecen 3XN3X3[ aHxHaacaa TOOOPXOM
bonrox  xaparman.  XoepayraapT, WWHX3I4YUA Hb  ©epCAUMH
xapbsanargnar Oawryynnara OOMOH TOMMUAOrAOH axunnax Oyn
raanvnH BavryynnarbiH XOOPOHL UTM3 XYN33C3H 3aBCPbIH 3yyynary
STM3AMWH YYP3r TYMUSTMX X3P3rTan. [ypaBayraapT, LWMHXI34MI
Laallnaad 3eBXeH eepunH xapbsanaranar Gavryynnara Teguiryi
TOMWOTAOH aXunnax Oyn raanunH Oanryynnara OONOH raannnH
XapunuaaHg oponuory 4oTooAblH bycas Tanyyn XOOpPOHL 3aBCPbIH
3yyynary 3Tr334MWH YYP3r yMLSTrX 000X oM. SH3 TOXMONA0NA



YALITT 3N XINDKNX TIPIIT AATAALL, XIPXIH BANTYYIIAX B3? (IIFE) + 29

WWHX334Ma xonborfox OanryynnaryyfblH XOOPOHL 36pyniaeeH
YYCrIXIyM Oalnx Tan 433p aHxaapy axunnax Xap3arTan.

SAra’pLuantraaHaap, MeHTYPLUMATLIH30PUATbIH Y YAHIIC LUMHXK334ML,
anviBaa rapy Oym wnasap Oyp yH3MXK AyrHax donomxTon Garvixan
aHxaapy, TUMHXYY YHIMK OYrHICOH TOO GapuMT A33p N axkunnax
Waapanaratar. YYnp Hb Yr YHIMM3 Hb XOTen0epuinH vyxan x3car
Oereef anb HAr Tanbir DapbX xa3awnraaryn dbanpar.
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3. AMbLAPANA X3P3NKYYN3X CYYPb YHASC: 3H3 Hb
OY NC3H YT B3, X3P XYTALAA LUAAPOAX B3?

3.1. YpbguuncaH Hexuen (ypbauyuncaH waapgnara)

H3H T3pryyHL 3avnwiryi TaBUroax Waapmanara Hb raanuiH oyxui
N YA aXunnaraar XxamapcaH raanuiH M3a33MnMnMH TEXHONOTMH
CMCTeMTaM Danx siBOan Oereef 3H3 Hb XWN [33P a4aa MP3IX33C
3XN334, FAaNUMH XAHANT LWanranT XMWrAC3HMM Japaa 333HA, Hb
ONroX XYPT3X OyXuK N yn sABUbIT XaMapcaH 6arBan 30xmHo. Mim
cucTem Ganxry 6on 30pUIT TaBUX, XIMXKUNT XX DONOMXKTIYI IOM.
Fap (MexaHWK) apraap ONX aBCaH M3A3NNMNAr (ereranuiir) TOoH
DapuMT X y33x34 O0aTTam by, bonoBcpyynaxan uar xyrataa mx
Waapadar, yp awwur 6aratam Gampar Tyn eepynent LWMHIYNNAT
KMHX3H3 yTraap Hb XUMXUIAT 30PbK Oy TOXMONLONA NAM ereranunimir
alMrnax ecrym iom.

3.2. XyHun Heew,

XYHUA HeeUMnr aH3 OYpUMH X3n03p33p 30XMOH Danryymk OOnHO:
FYMUSTHANIAT XaMXMX (yrH3X) AarHacaH 6ar Tommnox dyioy bawraa
OYTaL, 30XMOH GanryynantbiHXaa XypasHa, TyC VYPIrUMAT HIM HIMKNL
[aBXap XapuyLyymk OOMHO. 30XMOH BanryynanTtbiH X3163p33C yn
XxamMaapaH yr 0ar Hb gapaax OypanasxyyHTan Danx Hb Yyxan:
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XycHarT 3. TYULTMANAM X3MXKNX OaruiH OypanasxyyH 0a unr yypar

OpOH TOOHBI
(yHACH
axxnaac Hb Typ
YHAC3H yypar 4eneenex), 3cxyn
OPOH TOOHbI
6yc (xaBcpaH
ryML3TraX)

Topopxown yp 4aaBap,

o
[S]
L 3pA3M Yapan

aHrunan, 33parnan

- Taanunn (yovppax)

FaanuiH axnax AGERRAITEEL N

% OanryynnarblH fapratan - barvir yampaax
é 1 wyyn 6ereen xyynunH - Yp AYH TaHunuyynax  Anb Hb 4 GonHO
= XYP33HA xapunuaatam

Oanx

- Harx g33p axunnacaH -
Asp - TawnaH Guunx,

TypLunara .
zZ _ . TaHUNLYYyra XWX,
S 5 - DHIUNH X3P3rN33HKN TTES TaBIX
S I 2-3 nporpam 33p axunnax OpOH TOOHBbI
S - Y3ayynantyya 6onoH
o= vamsap (Excel, Word, rap33 BOROBCPYYNaX

PowerPoint)

- BbwmyrumH Yageap
- SQL cepsepunH

S erergaviH caH T Y3VVIBATYYA
= A A>3p ©onoBcpyynax
9] axunnax baicaH
= T - Y3yyanaTyya
Sz TypLunara 6 .
P . OJIOH MPIIHUN OpOH TOOHBI
X 5 - DHrUMH nporpam Guymx g z
F 3 2.3 Jansap ryMUsTrANAT (Haag 3ax Hb
) ° . aBTOMATXYynax 1) 6ofIOH OpoH
S o - TaanunH M3033NNNnH
= 0 . - Y3yynantyya 6onoH TOOHbI ByC
c = CaHTUIH YUrN3N33p _
@ MP3I3HUM YP LYHT
a M3pPraWCcaH
= . . CYIKI3HT, XOn6ox
< - CymK3a3HUN M3AN3MTaNn

Oanx (3annwryn 6uuw)
=
= - Y3yynantyya 6onoH
S MP3HUM YP LYHT
P TaHWnuyynaxag

3opuynaH ereranuit  OpoH TOOHbI ByC
OVH WWHXAA3

XWX, YT XaHAfarsIr

Tannbapnax

Wwaapanaratanbui)

Cratnctuky (
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[33px  XYCH3M33C rynudTHRAMnH  Goanoro  (y3yynantyyn OonoH
MP33HYYA) XIPINDKYYNIXIL XYH Xy4 TUAM Y WX LUaaphnararym
Bonoxbir xapx 6onHO. XapuH fapaax AepBeH HOXLeNMIT 3aUnLUryi
XaHracaH bavix Lwaapanaratau:

BarviH axnard Hb raanuiH (yovpaax) GanryynnarbiH gaprbiH
OYpPaH WTMAMIT XYN33C3H, TYYHTIM Wyyn Oereen, XyynumiH
XYPIIHL, Xapunupar OarBan camH. DHAIXyy axnax Oavuaard
raanvnH (yamppax) OGawviryynnarsiH paprag 6oout GanpnbiH
Tanaap M3433M31 ery, y3yyIanTyya OOMoH Mp33HMIA 3arBap
raprax raprax (TO@OPXOM H3M  OPYWH/YMNYMNrI3/aanan
3YPLUAbIF COHMOH aBax) axJibir yAMPAAX, VP AYHT Tannbapnax,
©6epUNenT XMNX3A rap bre oponLoX TyN ©epYNenT WMHIYNNUNAT
X3P3MXKYYN3X rof XyH (3nemMeHT) 60nHo. Tp33p TP Hb e8pUnenT
WUHIYMNAUIAT rapdaH X3parkyynax Tyn Gawnryynnara AoTpoo
anMBaa 3yMna epTex Maragnan eHaepTau.

FYMUSTMX  WaTHblI raanuvH Oanuaardy sgax Xoep Oamean
30XMx Gereef, T3 OPOH TOOHbI aXWnTaH Garanaap axmunnax
XYCINTIN Danx ecTon. Dara3p banaard Hap y3yynanTyya 0onoH
MPP33HUN TYULSTIANMWE Lar Tyxanh Hb TOFTMOJ raprax erex
Tan A33p aHxaapy axunnaHa. laanunH 6aruaary HapbIr YHOCOH
aXJaac Hb XONAYYMX, Cypaaryn axung TaBuX Hb X3Lyy Oarmx
Maraaryn; WAML TOOOPXOW HIM CaHXYYTMWH  ypamLyynnbiH
MEeXaHV3M alLnrnaBan 30XMHO.

Tecen X3parkyyfiax XyHWW Heeuunr Oypayynaxgsd raanvmnH
GONOH M3A33NUMH TEXHONOTUMH yp YafBapbIr XOCyynax
X3p3rman  (TyyHUN3H OONOMXTON GON  CTAaTUCTUKUMIH  CYYpb
M3INI3rTAN  GarBan  30XMHO).  M3O3MNUAH  TEXHONOMMH
MIPIXKUATHYYA,  (LUMHX334MA)  Y3YYNINTYYAUAT  [aHraapaa
BonoBcpyynaH raprax 4agaxryn. Anvsaa nporpam omymxapg
raanvine MIPraKMNTHYYL (LWMHX334MA) 3aNAWry oponuox,
TYPLIMX y33X LWaapafiaratan bypasn xacryyn bavaar.

M333MUAH  TEXHONOTUAH  M3PraXUNTIH (fdax Har Oanx)
raanunH  M3O93MUNH - TeXHONOMMNH — erergiMnH - CaHrnH
OYTUMIH Tanaap LOrL, OMNronTTon banx €cton. TeCnuiH fBLaL
[lapaax 3NeMEeHTYYAUUT MeH HIMXK XapransaH y3B3J1 30XMHO:



TYALITI 3N XINDKNX TIPIIT FATAAJL, XIPXIH BAUTYYNIAX BI? (ArB) | 33

- Y3yymanTyya OONOH MP3sHWA  yp  AYHr  aBTOMaTaap
TOOLLOOMAOT MpOrpaM BUYMX, MeH TyxalH DanryynnarbiH
BONOH rafiHbl X3P3rN3ryuna yr NporpamMbir JOTOOA, CYNIX33,
3CXYN WHTEPHITIIP [OaMXKyynaH almrnax 06onomxumr
Oypayynsx 3opunroop B30 TexHomoru (Java, PHP, mx
M3T)-WUIH Tanaap M3O33MNH TeXHONOMMMH aXunTHyyaan
30pWyNCaH Cyprant 30XMoH bamryynax.

- TecnumnH BGaruvnH raanumu danuaary Hapt SQL nporpambiH
X311 aLUMrnax Cyprant XMmx y3yynanTyyaAunH YAr XxaHanarag
OVH WUHXWAM XUAX3A, OIMXKNIT OOM0X e8puiiH XYCCIH
AVH WWHXAM3M XWX, M3A331301 onbopnox Yagsap
cyynrax.

3.3. MaTtepuanbiH Heel,

Matepurannar HeeL, Hb MaLl Yyxan: TeCNAH Oar y3yynanTyya 0omnoH
nporpamynanaa TypLIMX Y33X 30pUATO0OP FaanuiiH M3A33MMUNH
CUCTEMUIH CaHT BYX3N4 Hb, 3CXYN X3CIMYM3H [aBxap Xyynx aBAaar,
Oue naacaH cepepTan Gamx écton. Yr cepeep Hb Xypa, NpoLeccop,
CaHax OVH OarTaaMXWMH XyBbJ, YHACIH CepBepTan aaun TyBLUMHA
Danx Wwaapanararym. VIXaHx Toxvongons epauiH 0onoBY CyyaniH
YEeVNH KOMMbIOTEPbIr cepBep BONrox alumrnax OonoMXKTown.

3.4. X3p3rKyynax HANT Xyrauaa 6a ragHbl
LLUMHXKI34YUMH JYTHINT

HarKMH axnblH TYMUSTIWAH 3P33r MepAex TOOLOOT Xyralaa
Hb omponuooroop 18-24 cap 6avHa. 3p33 Gonoscpyynax [nO3C
[apaansbir AapaaruiH X3CarT opyyncaH Oawnraa.

DH3 xyrauaaHz WHX334ma, TyC Oyp 2 AON00 XOHOTMINH XyralaaTan
6 yoaarnnH TOMUIONTOOP axunnax 6onoMXKTON Banx X3p3rTan.

TYALRTIANAT X3MXMX Oa rp33 Oanryynax Hb raanviiH M34331MUAH
ererfINH CaHA Tynryypnagar Ty TOMUNONTYYAbIH XOOPOHL, 3alHaac
3eBnex OoONoMXTOM. YYHWUM Tyng 3H3 XyrauaaHg 6onoscpyynaarym
M3133n30 (raw data)-uir LWKMHX334 HapT Xypryyx Oanx Xapartn.
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Mp33 Mephex Xxyrauaar fapaax rypBaH LWantraaHbl yaMaac
HaaLLNyymK Oonoxrym:

. TYWMUSTMAUAH  Y3YYIATYYANNT X3P3IDKYYDK 3XIMCHI3C XOMLU
6 CapbiH A0TOpP 23ep3r yp [AYHT YH3M13X OonoMxTon 0ok
Maragry. IX[33 XaMrvnH Yyxan Hb 3H3 axunanaraa Lk
Xan03p33p ABarfaHa: y3yynanTyya X3P3rKMXK 3X3MCHI3P 3acax
Waapanarata Oypyy Aadan 3ypwnyyn Tomopxon 0OOJHo,
Y3YYI3NTYYAMNE aWnrnaH rapcaH axmubir X3MXUHI, TYYHYMI3H
raafunH YN axunnaraadbl anb HIM YWMMAMA rapcaH axui
O3BWMN Hb eep Oycapg umrnanuiH anpaa gytaransir (Oypyy
Aafan 3ypuwsbir) UAT GONTOX, MHMCH33P TYYHUAT WWUAABIPIIX
WWHY Y3YYI3AT HIMX DONOBCPYYNax 33prasp YPrasixKMiH3.

ii. DH> apra Gapun Hb GanryynnarbiH COEnbIr eepynex 6oNoBY
[apaax 2 WaxanT waapanara baviraar 6040L0X X3p3rTau:

- TecnumnH Gar eMHe Hb axunnax Oanraarym 4urnanasp
WMH3p Typlunara XypumTiayynax X3parman  Gongor.
TecnuH ©Oar Hb ©OaTanraaTtal TOOH V3YYASNT raprax
ECTOM Y 3X3HA3> OfIOH 3acBap opyynax Llaapanara
rapoar Tyn aHxHbl TOO GapuMTyyn HamaBapryn bavpar.
TUIM33C THAM3P TOOH Y3YYIINTYYAMMM HATTAAH LWanrax
Lar xyrauaatal 6anx xapartan. SH3 Hb TOCIUMH DarnmH
OOMOH TYMLITIAM33  XAMXKYYIXK Oyl XYMYYCUMMH  H3P
XYHOMWT YHOSCN3AMYA yHaraaxaac COPrummax vyxan ad
XONOOrLONTOM anxam oM.

- TecnunH Gart opoory raanuiH Oanuaary Hap TOOH
V3YYIONTUAr  3acy  3anpyynax caHan  TaBWX, MeH
Xon0boraox TOOH Y3YYM3ATUMIM YHOICI3H ax/blH apra
Gapvnaa (Hapan 3ypuwnaa) eepunexeec emMHe T3I3H[
raprax erceH TOOH Y3YYM3ATYYATaWM CalH TaHWAUAX,
OVNrox xyralaa 6amx XaparTan.

i, LWMHX334MAH H3r yAaaarviH TOMUNONT 2 [O0M00 XOHOrooC
X3TIPAIITYM TYN FrafHbl LUMHX334 Hap DalnHra a3praa davaarrym.
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4. YE LLAT 1: AYH WWHXWU33 XUINAX (3 CAP)

DH3 ye LLAT Hb Aapaax 30punaroTor 6arHa: i) TeCNAH ron oposLory
Tanyyn (raanund (yovppax) GawryynnarbliH gapra, TecnviH Gar,
WWHX334MA) TOCIUAH Tanaap H3r OWNrontrol 6onox, MeH ii)
WWHX3341a OOMOH OPOH HYTIMWH GarMmH rUWyyL eepynent
WWHIYMMUIAT - X3PIMKYYN3X  OONMOH  TYWLSTIAUAH - X3MXKYYPUAT
HIBTPYY/I3X [apaa [apaarvH WwaTtaHg, rapax axuu, O3BLUNVKr
OMHOXT3/  Hb  XapbUyynax Cyypb V3YYI3ATUAT  TOLOPXOWMIOX
30pUNroop “aHxHbl HexUen banpan” smap G6ancHbIN TOrTOOX.

DH3 ye wataHn OonoBcpyynaH raprax ron  Gapumt  Guymr
Hb  M3O33MIMAH  TEXHONOTMMH  CUCTEMIIC erergen  onbopnox
3aMaap raanunH OanryynnarbiH eHeervH Hexuen Ganpang AyH
WWHXWM XMNCOH YPbOYMACaH TannaH 0arHa. Yr AyH WUHXUAM?
Hb [apaax 30pUNroTor GarHa: i) HIPKMIH TyBLUMHL (aXIbiH apra
Gapun (nagan 3ypwmn) GONOH ropUM XYPMbIH XyBbfl) Tynrapy Oy
acyyonyyabir OfX WAPYYNdX, MeH ii) M3O33MMUAH TEXHOMOTMIAH
CUCTEM Hb rasap [33px 0oauT Gampan 0onoH axnbiH apra bapun
(maman 3ypLiun)-bir anfgaaryin XaMxux YaaBapTan ICIXMNAT TOITOOX.

DH> Ve LWaTHbI Tercrena, Japaax caHanyyn TaBuraaHa: i) Gonoxryn
Dawiraa acyyanyyn oytoy axunnaraaHbl AOronNANYyya, TISAM3PUAH VP
JlaraBpbIr aHrMnax, MeH ii) rasap g3s3px 60auT Gananbir gapaarunH
ye watyygan awurnax Too OapumTaap  MIapXunnax  0onomx
OYpaYYN3X 30pUNrO0P raanmiiH ropyM Xypam O60SIOH /3CXYN raanuiiH
M3I33MIMAH TEXHONOTUMH CUCTEMUMH TOXMProor 6epynex.

4.1. YpbaunncaH Hexuen (ypbauuncaH waapanara)
[apaax ypbaunncaH Hexuen OypacaH GarHa:

- TaanumH OypayymINTMAr  OyXand Hb  XamapcaH raanuiH
M3I33MTUNH TEXHOIOTUNH CUCTEMT3N Danx;

- raanunH (yaupmax) GanryynnarbiH AaprbiH UTHAUAT XYN33C3H
rafiHbl WWHX334aMnH Oynar 63n13H banx;

- [l X3C3rT AypAcaH TOCNUIAH Oar OONOH M333NMUIAH TEXHONOTNINH
HeBLMMH xaHrant 03513H banx.
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FaanumH Gawnryynnara Hb M3OUAH TEXHOMNOTUAH CUCTEMUIAH
ereraIVINI WWHX334 HapTal XyBaanuaxbir Xy133H 36BLIeBPCoOH Danx
X3P3rTan. M3a3nnunH Hyyunanbir xagranax OonoH M3a33nnmmnr
TeCneec raflyyp almrnaxryin 6avix Tyxa XapunuaH OWAronufibiH
CaHaMX OuunMr ymnaak 0onHo. TyYHYMSH XYBUMH KOMMAHMYObIH
M3I3NNMNAH HYYUbIr 3agpyynaxryn Ganx (XyBMMH KOMMaHWyLbIH
M3I33MIMIAT WWHX334 HapT erexryin barix) Tanaap TOLOPXON 3aanT
opyymk 0onHo.

4.2. Tynu3Trax anxmyyp,

FaanvviH (yaupaax) 6avryynnarsiH gapra, TeciviH 6ar 600H
LUIMHX334 HapbIH aHXHbI (rapaaHsbl) yyn3ant

Yr yyn3antaap raanuH - (yovppax)  GavryynnarbiH - gapra
OOMOH WKMHX334 Hap TOCIUWH epeHxur aryynra, xeTenbepumr
ToxmponuoHo. FaanunH (yovppax) GanryynnarslH gapra [Lapaax
3YWUNCUIAT TOOOPXOW X3/IXK 6rHe:

i, GalryynnarbiH H3H T3PryyHUA 30punTyyd (TeCBUMH OpRoro
Oypayynax, Xxydanfgaar XeHreBunex, caaTtan  uYMpIranauMnr
byypyynax, raanumH OypoyyIINTUAH  3apanbir - Oaracrax,
Gavilaary HapbIr Waapafiaratar rasap TOMUIOH axunnyynax);

ii. ync TepurH uYyxan acyyonyyn (caatan uvpargdn, aBwunra,
nyrBap, rx MaT);

iii.  oHLrom a4 xonboraon ery camxpyynax rasap, Xopoog, raanumiH
ropuMm Xypam (LOTOOAbIH X3P3rN33HA 30pUynaH opyynax
rOpUM, OaMXyynaH eHrepyynsX ropum, rx MaT); MeH

iv. 3acar, Tepeec [O3BLUIYYM3H TaBbCaH 30PUNTYyATal ysnayynaH
©6PUNeNT LUMHIYMNUIAT anb BoNoX BOrMHO XyrauaaHg XWX
Wwaapanara.

LLUIMHX334 HapT M3A33IMAH TEXHONOTUH CUCTEMUMH OO00TUH
XYYMH Yagan, Of00  X3PINKYYK Oyl  TexHuk  TycnanuaaHbl
TOCNYYOUUH Tanaap TaHUMLYYK, T3OA3HTIN TEXHUK SAMWH 3aCTUWH
YHOSC3M,  ©6pYNenT  LUMHIHMIATUNL  aMXKXMATTaM  X3P3rKYYIaxX
Bonomx, HexLennH Tanaap apuaLaHa.
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SU3CT Hb raanuiH  (yampgax) OauvryynnarbiH fapra  ©ofoH
LWIMHX334MA, M3OIIMNH HYYLbIT Xafiranax Tanaap XxapunuaH yypar
amnanT a4y OoJHo.

KomnbloTepbiH cucTemMasc Maa333 (Too bapumt, erernern)
TaTax, LWMHX334 HapT WIr33X

Xonboo Gapury GOMOH WKHX334 Hap gMap M3A33135 (Too BGapumT,
ererfen)-unr amap opmMataap raprax erex Tafiaap TOXMPOLOHO.

Amap M3a33n30 (Too bapumT, ereraen) erd 6onox B3?: EpeHxniiaee
AMap 4 M>3I33M1371 raprax erd 0onHo. X133 anMBaa 30pyMry
OONOH XYYNUWH 3Tr3ANAT OHUJSIOH TaHMX Marafnantan XyBWIH
M3O3NNNAT ery 6onoxry. KoMmbloTepbiH CUCTEM Hb EPOHXMINOE6
OMOH XYCH3M OYXMIN M3O3MMNH CaHraac Oypaasr. Byx XycHIrTumr
raprax erBesl 30XMHO: advaaHbl MaHWMECT, TIIBPUMH OapUMT,
GapaaHbl (raanuiiH) Mamyynar, Oapaa ONrox 3eBLUeepen, Y3nar
WanranTblH OMYMNT (WanranT XMMC3H BapuMT Byloy rpYMNra3),
Tapud, TaTBapblH Yeneenent, rX M3T. OreraMnr M3a33nInnH
TEXHOMOMMIMH cnucTemp, OypTraracaH 6onoscpyynaary 6ananaap Ho
raprax erex sBfdan dyxan. X3p3B M3AMIUAH ereraavir Xyyib
Oycaap (nyvBpbIH apraap) eepunnceH (KuLn031, M3IYYATUIAH
OUYNNTUIT yCTracaH) BarBan WWHX3Y HAp X3, X3A3H XYCHIITUMH
ereranMnr X00pPOoH Hb XapbLlyyNaH Lanrax 3amaap H3r XyCH3rTaf
Davraa Xx3aMm 4 HEree XYCHIM3C anra OONCoH M3AYYAMMIAH
erefl/INIAr ONIOX X3P3r raphar.

M>3a33011MnH GOPMAaTLIH XYBbA: LWMHX334 Hap T3A3HL, raprax erceH
XYCHIIMUMH M302317MWH ©aasbir Tycra CepBepT AaxWH YyCraH3;
UVHXYY AaXWH YYCrIC3H M3A3NMAH Gaasbir TOCIMMH XyraluaaHf
DanHra WyH3YMIX Banx X3p3arTan. 3apaan XaMHIXuH Tyng MySQL
33par yH3 Tenbeprym nporpam almrnax OoMHO: UMM M3A3ININIAH
CaHMVMMH NPOrpam Hb 3H3 TOPAVWH TOCAWMWH XYP33HA SHIMWH AaTa
onbopnox 3opuynantran TenbepTart NporpambiH aann yp AyHTIN
Danpar.

TYYBPUIMH X3MX33: [YH LUMHXWUAMIM Haaf 3aX Hb OHrepceH 2-3
KUMMAH  M3A33HA XWX  X3p3rTan Oampar. ABTOMAaTXKCaH Oyx
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raafvH rasap, XOopooAbir TyyB3PT Opyynax &cton. AnuBaa
0epYNeNT WUHIYMMNAH yNMaac 0apaa, TIIBPUMH XO4eNnreeHun
qnrnan eepunernex OON30WryW MATUAT TOCAUMH 3X3H ye3C n
TOOL,00JIOX Hb YyXarl.

TaTax aBcaH M3a3313n (Too GapumT, erergen)-uir CVS dopmaTtaap
rapraH er4 0onHo.

AJICaac AyH LWMHXWAM3 XML LWMHX3349ma 63 3XHUM TaviiaH

LLnHx334mng m3a33m3n (Too OapumT, erergen)-A ancaac [AyH
WUHXWNM  XUAXK, [OyHO  WaTHbl TaknaH O3NnTrH - TecnuiH
yOMPAArYNMH CaHal, 3acBapbir aBHa. DXHWI ye WaTbir ayycraBap
OONrocoH 3UCMMAH  XaMTapCaH TalnmaHr raanuid  (yampoax)
GavryynnarbiH faprag XypryysaHa.

JVH LWNHXWIr XMNXO33 Aapaax XYCHArT4 AypAcaH TaBaH
acyynan [433p TeBnepy axunnaHa.

XycH3rT 4. [IyH WNHXUATI3HWIM 3XHWIW TarnaH raprax 3areap

3xHWUW TaunaH raprax 3areap (1 gyrasp ye Lar)

*  M>3033713/1 XOOPOHZ00 36Pe6ryi 3CaX3 AyH LUMHXWMS XMIAXA33 ONOH
XYCH3ITUIH M3A33MINIAT XOOPOHZ, Hb XapbLyynaH Luanrax, CaKWITan,
3CXY AYTYY M3OIMINIAT O UIIPYYIIHD

M>3A231MMIAH 36pYYr raprax Mp3X Hb X3H HAMH raanuinH Ganuaary,
ICXYNT  FaanuiH - M3OMANMH  TEXHOMOTUMMH — aXWNTaHr  OypyyTrax
30PUNITOTYM IOM. DH3 X3CIMT 36BX6H M3IA33MIUMH 38pyyr J1 aB4y Y33X
Oarraa tom. LLUMHX334UAH “3epyyTan” MK TOLOPXOWNCOH 3YWMN Hb
[OTOOMbIH XyYy/b AYPMUIH LWaapanara, 3CXyn M3A32MNNAH CUCTEMUIH
anpaa (cMcTeMUMH Typ 3yypbiH CaaTan) 33p3ar 3HIWMIH WanTraaHaac
YYAaNTaM Garxk 6ofHO. [yHA WaTHbl TamnaHr Xonboo Gapurd xsHaH
3acBapnax 3annwryi lWwaapanaratar dangar.

M>[337131  XOOPOH00
3epeeryn banx
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Xyynb caxmynax

FaanumnH yn axunnaraaHsl OyTay,

Caatan 4m parosn

axwunnaraa

FaafMH YN axuanaraaHsl XyBaapunanteir raanviiH ropum (ropum
Xypam), raanuinH ToBY40O (Xapbsia raanuniiH rasap, Xopoo), [3rfaMm,
YANPIbIH YaHapaap Hb TOLOPXOMIOX.

FaanuH  OYpLAYYN3NTUMAH  YIAN  aXunnaraaHg —oponuordy  Tanyyn
(auaa TI3BpWMH areHTnaryyf, raanuiiH 3yydnard Hap, raanuiid
OYPOAYYNINTUMH aryynaxblH MeHexepyya) OOnoH T3AHWUIA 3ax 333714
33/13X XyBb (YMHMAMMIAH TOO, XMH, X3MWIMAH TOO)-WAM CTaTUCTUK
Y3YYI31TI3P UNIPXMIANAX.

TaTBap OPMOrbIH UX3HX XICTUIAT BypAYYIA3M UMMIOPTONY Hapbir GooH
TMIM Bapaar CTaTUCTVIK Y3YYII3TI9P UISPXUIANIX.

TOMOOXOH ra3zap, XOpoof, T3Ar3PUNH axkunTHyya (Oanuaard HapbiH
TOO, H3M OAPUIAH axXITblH AYHAAX Uar, M3AYYAM Wanraxad 3apuyyncaH
OyHOaX epep (OyHOax uar)), H3r M3AYYN3rT HOrAoOX MeduaH Oytoy
TaTBapblH AyHAaX opnoro (raanuitH  GypayynanTuiiH  ropyvmoop/
[3MM3M33p).

Llar xyrauaa wx 3apuyymk 6aviraa ropym >KypMbIr OfIXK TOFTOOX
30pPUNrOOP FaanuinH TOAOPXOW H3M ropuM (FopyMM XXypam)-bir X314,
X3[3H X3CIIT XyBaax, TAAM33P X3C3r Tyc OypT 3apuyynx Oyn xyrauaar
M3O3MIIUAH  TEXHOMOTUVIH  CUCTEMUWH  TyClamXTanraap X3MXXUH3.
WiAHXyy ycaH oHrol, (T33BpUiH X3parcan) BOOMTOL MPCH Ye3C SXM3H
Oapaar 333H4, Hb 0Nrox, Oapaa raanuH XaHanTblH OyCd3C rapax xypTasn
HUIMT XMYHIIH Lar Xyrauaa 3apLyymk 6anraar TOrmTooHo.

NHXyy Lar xyrautaar X3MXMX acyyfan raanuiH yun axunnaraaHg
oponuordy Oyx Tan4 XxamaaTa: ayaa TIIBPUMH areHTnar (T133B3p
3yy4), raafuiH 3yyynard, UMMOPTIOrY, 3CXyN 3KCMOPTIONY, raanuinH
aryynaxoiH 3pxnard, CaHrmnH sam Gyioy raanunH Garryynnara.

CucteMa  WKMBIMOXK  OPCOH  X3AMM Y XSHArgaarym  M3AyYaryya
(raanuinH Gawryynnra TaTBap HOrAyynanTbir Hb Lianraaryi Ganraa
Byloy M3Lyynary TaTBapaa Teneery Oairaa)-unH TOOr raprax.

Xyynb caxuynax/xXsHanT TaBuX Hb raanunH GanryynnarbiH YHACIH YN
axunnaraa Gereefn €c 3ymH acyydan oM. NmL TYYHUIAT HapuiBYnaH
TOOLIOX X3P3rTaM.

[lVH LWMHXUNMI3ra3p XSHaNTbIH yp alunr, caatan YMparasn, MapraaHTtam
X3prniiH OyTaL, (NyrMBpPbIH MapraaHbir X3par Tyc OypT xaMaapax HexeH
TONCOH TaTBapbIH TOPNesp TOLOPXONNOX), XAHANTbIH TeNneByyA (ynaaH,
AP, HOFOOH rapLy)-NH 33/13X XyBb, TIAM3PUIAH YP aLLIVIAT XIMXKMHD.
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FaanuinH Garuaary Hap UX3HX TOXMONZONL XYYINAH Xyp3sHA 60moBY
©OPUINH Y33MXK33P WMAB3P rapragar. FyALUSTrANAr XaMxXnx 6o4noro
Hb 0ac YYHWWr Xyn33H 3eBlueepfer 0OonoBYy raanunH Garuaary
NYMBap XWX, ICXYN aBWUraf epTex OOMOMXUIM XaaxX YYAHIIC 3HD
OYXHUIT XfHagar. DH3 30pUroop ayamuTop XsHaNTbIH CXEMUNT COMbX,
TOCIIMNH axnax M3LYYNruiH XaHanTbir eep Gariaard pyy WUMKYYIXK,
3cxyn OapaaHbl XSIHANTBIH X3N63pWIAT eepyMmXK (KUW33 Hb, Gapaar
peHTreH33p wanrax) 6osHo.

Tonopxow Har gagan
3ypLumn (X3BLUM3A 3ypLUKIT)

M>3a33131 (Too bapumT, erernen) onbopnox axibiH yp AYHI HIMK
A33px boant bavigantav Ty/raH LUanrax 30pUaroTon LLUMHX3349MVH
TOMUITIONT

FaanuH  M3O33/IMNAH - TEXHOMOTMUH  CUCTEM3C  TaTaH aBCaH
M30331131 (Too GapuMT, ererfen)-a XUMCH L3B3P CTAaTUCTUKMIAH
bonoon yTraumncaH AyH wuHxunrd  (purely statistical and
descriptive analysis) Hb GoauToM Oanx OaByy Tantaw. [3BY TyYHUIAT
Bypyy Tarnbapnax 0on3owryi oM. TUAMIIC WKHXIHUL 68PCANH
XUACIH AYH WUHXUAT3T Uiyy carxpyynax (6onoBcpoHryin 6onrox)
YYAH33C HIMK A33P Hb OYMX aXunnax Xxapartav bonpgor:

- TaWnaHrMnH TOCIUIT TOCTMMH BarvnH axnardua, TaHWUmLyymx,
3eBnenaeHse,

- XMIIMAH DOOMT A33p LUMHX334ML, raanuiiH OypayynanTuimiH
NPOLECCTON H3r BYpPUNaH TaHMNLUAHa,

- WKHX334K1I 60NOH TecnunH 6ar raanuiiH bypayyn3NTUAH
OyX NPOLIECCHIr M3AIIMUMAH TEXHOMOTNNH CUCTEMIIP XIMXKMX
60ONOMXTOM OONrOXbIH 30PUArO0P FOPUM Xypam OOMoH/
3CXYN M3A3NNUNH TEXHONOMMH CUCTEMUIT 8epYnex CaHas
TaBMHa.

- LWKMHX3341a DONOH TeCIMMH Bar 3UCUWH TannaH 03na3x
raanvinH (yovpaax) GavryynnarbiH gaprag XypryyiHa.
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4.3. XXvw33 6a yp ayH

DH3 X3CAIT A33pX X3NO3PUMH [yH LUWMHXMIrI3M3p TOO0PXOUMK
Oonox Byx acyyonbir OyC XapuH LeeH X303H TOOOPXOW KWLM
TaTCaH OOMHO.

[JVYH WWHXMNM3 Hb raanvnH M3A33MUMH TEXHONOMMIH CUCTEM A3X
NYMBPbIH YA aXnanaraaHa XyMyYCUMH aHXaapabir XaHAy YK, niyy
HAPUMBYMNCAH LWANTanTbIr 3XJYYN3X CYYPUIT TaBbX O0NHO. MaanuiH
M3AYYI3IT XaMaapax X0ep eep XYCHIMMUUI XapbLyynaH WanracHaap
anra OONCoH M3OYYAMIAH Oyraapbir UAPYYNC3H Toxmonaon banaar.
[aanuvH yavpaax rasap Hb Yr TanaaHr aHxaapanfaa aBy, CUCTeM33C
raanuiH M3AYYN3r YCTraxbir OPOAACOH aXWATHYYAbIH NYMBPbIH
YANAAUAT MEPASH LWanrax axwunnaraa sByyncaH Oanpar. 3apum
TOXWONAONL, raanuiH M3O33IMNH TEXHOMOMMUH CUCTEM 43X angaa
Hb TyXaWH H3MK [O33p yr CUCTEMUWM 36B ALUMIaX 4afaaryuran
xonbooTor Havx OON30LTYM Tyn anvMBaa X3MXUNT XUMXUAH ©MHe
yr angaar 3acax wWaapanaratanm Gavpar. MM angaa Hb raanvinH
aryynaxaac Gapaar raprax 33par raanunH OypayyaanTUIAH 3apuM yin
axunnaraar aBTOMaTXyynaary Toxmongong rapgar. Tyxamnban,
rapl,  [33pX KOMMbIOTEPYYA —axXunnaxryi ©OancHaac raanumH
Oanuaary Hap Oapaa rapcHbl Aapaa eep oMMdUCbIH KOMMblOTEP
[193P 04X M3I3NNAT LUMBX Opyynaar OarcaH TOXMONA0N rapcaH.
TyyB3pN3H aBCaH ONOH TOOHbI M3AYYN3IT AypacaH Gapaar rapracaH
eflep, Lar TyH oMponuoo 6arcaHa AyH WUHXMUAM XMNX 3amMaap yr
acyyanbIr ofmk UNpyyncaH GarHa.

Xyynb caxuynax axunnaraa sByynax OOMOH aBMArbIH acyyasbiH
XYBbZ, @BY Y33X3[ 3HIXYY YPbOYWMNCAH OYH WMHXWAMS Hb dapaa
JapaarMnH ve LWaTaHd M3AYYK, CyHracaH raajauMiiH rOpUMbIH
Tanaap X34 X303H yAaa APUNLAX X3M3MUdX LWantraaH OoNCoH.
XNwss Hb TyxalH HIMKUMH raanuiH Ganuaard HapblH 3yra3c
YYCM3C3H MapraaHTal X3pruiH TOO 3pC HIM3IracaH bGarixap, 3apra
WyyH Tacnax (MapraaHTam acyydan LWWAAdX) axwunnaraaHbl
ABLAL TaTBap HOeXeH Tenyync3H Too Mal Oara OancaH Hb VYHUK
LaaHa aBWArbIH acyygan Oamk OON30Wryn MCH  YHOICIIIIIP
yOMPANarbiH aHxaapnbir Tatax 60MCoH. [aanunH yavpanaryyn sH3
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YMrN3M133p TOAOPXOW Y3YYNI3MTYYA rapracHbl adaap raanuiH Oycag
rasap, Xxopoo DOMOH T3AMIPT axmnnax byn banlaarygaac HEXeH
TONYYNC3H TaTBapTal XxapbLllyynaxag 3epyy 6arraa 3caxag aHxaapu
axunnax 6onoMx OypAcaH. ©ep Har XMWIr TaHUNUyynaxamq
3apra LWyyH Tacnax (MapraaHTtay acyyman LWWAAdX) aXunnaraasb
XyBbll, OMYMr GapUMTbIH LIANranTbiH X3C3r Hb OMeT LWanrantbiH
X3Cr33C UMYy VP alUWrTan axmnnax 6anraa Hb AyH LNHXNAMIIHIIC
xapargax OavicaH. XaHanT WanrantbiH 3Ar3P X3CTYYAUAH axIibir
XOOPOHA, Hb XapbLyyJXX XsHaNT TaBbCaHaap xonborgox Oanuaard
HapPbIH aXJblH OYTIIMXKUIAT YHIN3X3[, LaapasiaraTald M3a3313 onx
aBax 6onomx bypacoH.

ABUATBIH aCyyASbIH XyBb, AOTOOABIH X3P3r133HM, 30pUynaH opyynax
BapaaHbl OMOH M3AYYN3r CUCTEMI XAHargaaryw ynaceH 0Oawme:
T3AM33p M3AYYATUAT 3yydnard Hap OypTrax aBcaH OawcaH Gereef
Davuaary xyBaapwnaracaH OonoBY XsHarpaarym ynocaH OancaH.
YYHL XSIHANT TaBWH axxuriacHaap 3yyynard OonoH Oawuaary Hap
XOOPOHA00 XyMBanaax bonomMxmnr Oypayyix 6ancaH M3a33nIMnH
TEXHOMOTMUMH CUCTEMUH TOXMProOH[, acyyaan bavraar UapyyncaH.
3yyunard M3LYYArUAT WWBX UAM33X34 M3AYYA3T Hb aBTOMaTaap anb
H3r Oanuaary pyy xyBaapunargax 6arncaH 6ereep xap3s yr 6aruaary
3yyunaramn  “taanargaxryn”  GamBan  TyxawH m3gyynar  “caiH”
Davaaryng ouMx XypTan 3yydnard M3AYYASr UAr3X YUNANS X34
X303H yaaa AasTax 6onx bavicaH 6arHa. faraaf r3Ban M3A33MNNAH
TEXHOMOTMIH CUCTEM Hb M3AYYNIC3H BapaaHbl TI3BPUNH BapUMTbIr
xafrangarryv/6nokongorryn (xaagarryn) OavicaH OawHa. YyHWi
yNIMaac CUCTeM[, ONOH M3V XiHaraaary ynasx dancaH danHa.
M>32133131 0n100pNoX 3aMaap ONXK WUIPYYACIH yr acyyafibir raanumnH
M3A3IMAH  TeXHOMOTUNH  CUCTEMUMH  TOXMProor WYY HapunH
4aHra 6ONroH eepuynex 3amaap WUNABIPMASCIH.

YpbaunnaH Oavafiaap XWUMrACOH 3HIXYY AYH WUHXMAMS Hb 6ac
FOPUM KYPMbIT X3PX3H Cavixpyynax Tanaap OpofiLory Tanyyatau
XM3MLYYN3r  OPHYYIX3L X3par 0ok 6onox oM. XKuwss Hb
Oapaar ycaH G0OOMTOOC [Hanavig rapuryl ap TanblH YACyynd pyy
LAMXKYYNaH T33B3PM3X Ve a4aaHbl MaHUMECT raanuniiH M3AYYI3rTaN
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Xon0oraoxryn ancHbl yiMaac ToCMMH Bar TYYHUIAT MeXaHWK apraap
XonboX 30XuLUyynax Waapanara rapy 0amx33. YYHUWT TpaH3uT
GapaaHbl (a4aaHbl) T33BPUAH DapUMTbIH OYpPAYYNINTIL aHXaapan
XaHLyyncHaap unpyynax 6onomx OypacsH. YcaH booMTooc aanans
rapury” ap TasblH OPOH pyy [HaMXyynaH TI3B3pMax OapaaHbl
OYPAYYIINTUAH XYBbJ, FAANNAH M3A33MNUNH TEXHONOMMNH CUCTEMA,
acyypnan 6amvraaryin. XapyH 3H3 TOXMONAONA raanuiiH banuaary Hap
3KCMOPTbIH OYPAYYNINTUMAH FOPUMBIF COHrOX OalncaH Hb acyyaan
paryynx 6ancaH OanHa. MHMCH3p adaaHbl MaHUMECT, M3ayynar
XOEp XOOPOHA00 aBTOMaTaap Xonbormox erexryin bawmcaH OalHa.
FAanninH 3H3 rOPMMBbIH XyBbJ, MaHWdecTa aBTomMaTtaap xaanT XUnx
TPaH3UTbIH Tycran ropum Oum GONrox 3amaap eepunenT XuKX,
X3P3MN3rY HapbIH MYWUSTI3X Waapafiaratan YUNLANAT LeepyyicaH.

X0Ep Aaxb XML Hb FAaNMAH M3O33UAH TEXHONOTUWH CUCTEMA,
avaaHbl MaHWUMECTbIH OYPTINMIAM XOUPOOXK DancaH T33B3P 3yy4NiH
Oaviryynnaryyaran xonbootor. AdaaHbl MaHWUbECTbIH OYPTraN Hb
raannH  M3OYYArMnMH OYpPTMANAH ©MHe XWWAMOdX ECTOM  anxam
TYN 3H3 Hb raanumH Bycap Oyx ynn axunnaraar OfoH XOHOroop
yoaawpyymk  GancaH. T33B3p  3yy4unH  OawmryynnaryyabiH
TannOapnacHaap T3Ar3p ayaa Hb Aanavm rapury xepl opHyynaac
VPA3T TyN yCaH OHrou, (T33BPUIAH X3P3rcan) Mp3X33C BMHO ayaaHbl
MaHWUMECTUIT BYPTrX amxXmxryn OancaH 6anHa. Llaawwmnban, 134
MaHNecT BypTrak aBaxaac eMHe Xyynb AYP3MA 3aaCHbl Aaryy OfIoH
3YMNVNT Wanrax Wwaapanaratar bangar Tyxan aypaax 6avs. XapuH
LVH WWHXUAM3HWA YP AYHA 34M33p LWanTraanyyd Hb YHO3C3Arym
BONOXbIF O TOFTOOCOH: H3I Tanaac TAAM3P TI3B3P 3yy4UMH ONOH
Oanryynnara ancnargman 60oMTyyaTan Lyya xonboracoH Ganca;
Heree Tanaac T34 MaHUeCTbIr cucTema OypPTr3CHUIA Aapaa 3acBap
Opyynax OfIOH TOOHbI XYCINT MPX BarcaH Hb AYH WWHXUA3r3p
TOLOPXOW BONCOH. SHIXYY AYH LUMHXMUAMZHUWA YP AYHT YHAICI3H
raanuH Oawmryynnara OOMOH T33B3p 3yy4uMH Oawmryynnaryyn
33P3rUdH  CyyX, Ooaut ©GapuMmTag TynaryypnacaH Xamanuyynar
BPHYY/K, Xyralaa XOUpPOOCOH TOXMONZONA Xapuyunara TOOLOX
NPOTOKON YWANAIXK, YI acyyaSbir LWAMABIPAICIH.

FypaB Aaxb XWULLI33 Hb UMMOPTbIH OYTILT3M XoNnbooToM. Mall onoH
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TaTBap Tener4 “GanHreiH OGYC MMNOPTNOMY” MCIH HIP Xasr Oyxum
TaTBapbIH kof (a “casual importer” identification tax code) awurnax
DavicaH Hb caaTan 4Mpargdn OONOH XyyNb Caxmynax axunnaraaHa
OVH WUMHXWIM XUAX 30pUAT00P YAMYAYYNary (X3parnary) Hapbir
ANraH canrax, XsHanT TaBmMx OONOMXK ONroX erexryi bancaH. YyHTa1
xonoorayynaH M34yynar A33pX UMMOPTNOrYMAr TaHbX TOFTOOXTOM
XONOOrACOH XYCHIMTYYAUIT aHXaapanTar XaHax YUrnan33p raannmnH
Gaviaary HapbIr cyprax, MeH 0apaa MMMOPTAONY XyBb XYMYyYCUMT
TaTBap Tenery rar3p M34yymk OarxbIr Waapaax 33p3r OfloH apra
X3MX33 aBY X3P3NXKYYNCIH banaar.

[epeB [3X XWW3 Hb raanuH  M3A33IMAH  TEXHOOMMNH
cucteMp, OYPTIarACaH avaaHbl MaHUMECT3 ycaH OHrol (T33BPUIH
X3P3rcan) MPC3H OrHOOr OFT 3aafarry DarcHaac TI3B3P 3yYHUMH
GaviryynnaryyablH - rynustran  (T33BPUAH  X3P3rcan MPCIH  yeac
MaHUMECT OypTraX ye XYPT3MX Xyrauaa)-uir XamMxmx Oonomrym
DanicaH. CUCTEMUMH TOXMProor eepynieH, MaHUMeCT Wrdxasd
T9IBPUMH  X3P3rC/IMMH  MPC3H  OFHOOr  3aaBajl  Opyy/mk  Oamx
WaapAnara TaBbCaH.

4.4. dpcpan 6a XypuMTnaracaH Typluniara

FaanumH  GawryynnarblH — XyBbA, — raanumH  GonoBcpyynaaryw
M3 LUMHX33Y HApT erex Hb TUMM 4 amap acyynan ouw
oM. TUM M>3L337131 LUMHX334 HapT ercHeep wn Togd Oampan
©COH HIM3rAdX OOMOBY LUYYMXIANL ©epTex Marafian WMX3CH3.
YyHL raanunH (youppax) OGawryynnarbiH fapra OOMOH LUMHX33Y
XOOPOHLbIH UTMAL3A Mall Yyxan ©ereef MWAHXYY UTM XyN331rX
Hb raanuH (yamppax) GawryynnarbiH AaproiH yac TOPUAH YWH
XYCIMUT UN3PXUIHI.

SH> ye WaTaHA YW axwunnaraaHbl O3MMP3HIYM Oereef HapuiH
TeBOITaN Teneeneree 0OonoBcpyynax Laapanararyi. ©epynent
WWHYMWAT  IXNYYA3X3A, HIH  TIPryyHA raanuiH  (yauppax)
GavryynnarblH  gapra, TyyHWA ©ar, LUMHX334 Hap  TyYHUWr
X3P3AKYYI3X YMH XYC3N 3PM3M33NTIN Balx X3parTan. DH3 veq
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TOCNIMMH A00P CUMPYYACOH 4 Yyxan 3opunro 6051004 T3Ara3pumr
X3P3MKYYNAX Xyrauaar TapxuHpaa Teceenmx Oawxaf, xaHranTTan.
Ye waT Oypuinr LWMHX34AUAH TOMUNOATYYATaN yanayynaH malu
OorMHo Xyrauaatam, yWN axuanaraaHbl Mall 3SHIUWH  xsnbap
TenesnereeTanreep 0OMOBCPYYMX OOMAHO: TYYHUA TOMWAONTBIH
BMHe 10y 0313X €CTON B3? LUMHX334MA TOMUONTLIH XyralaaHaaa
oy XWX B3? TYYHUIA AapaarnnH TOMUMONTOOC eMHe 1oy O3MACIH
Danx ecTon B3? X M3T acyynT TaBbX OOMHO. DAr33p TECIUIAH
YHOC3H 30punro Hb raanunH (yauppax) OawryynnarbiH Aapra
BonoH Hark anbap XOOPOHABIH M3A33MMAH  3epyyr apuarax
aBfan oM. M3xA33 Ar 3H3 ye WwaTtaHg Oyx Oypyy 3epyy bonoofd yp
aWunrryr Jadan 3ypwun (X3BLUM3A 3yplumn), YW axunnaraaHsi
Oyxum n gorongon MApaxry. Magasx Tecen xaparkyynsx sBuaf
aHX TYYHUMM X3P3MKYYIK 3XM3X Ved M3O3rasXry OamcaH fapnan
3ypwmn, Hexuen Gampan 6yrg vn 6onHo. MaHL YHACIH YUrnyynary
Hb TOCIMVH YHOCH 30PWNTYYL X3PX3H XyBbCaH ©epqiergex
Baviraar xapyynax TOoH y3yynantyys 6anx 6onHo: T34Mr3p33C caatn
YUPIrANIAT OYypyynax, TOCBUIAH (TaTBapbIH) OPNOTbIF HIM3IMAYYAX,
XyyNnb CaxuMynax axmunnaraar camxpyynaxag y3yymx bymn Henee.

DXHWI 3H3 ye WaTaHA XaMrunH Yyxan 3y Hb raanuinH (youpaax)
GaviryynnarbiH JaproiH  Xyn33nT OOMOH LWaxanT LWaapafiara Hb
WWHX334AWAH aXTblH xeTenbep 00noon aHxHbI HeXLen bananbiH
YHINM3ToM AB LAB HUMMUX Oamx €BAan 1OM. DH3 ye LUATHbI
ypPbAYWNCaH TanaH anneaa Har H3NK anbaHg Oypyy TOXONrymrasp
anb OOMOX LLeBH TOOHbI 88PUNeNT caHan 6oNrox Xap3rmam. XaanMmnrsp
OJX MAPYYNCIH acyyanyyabir H3H AapyW 3acy WWAAB3IPAIX XYCI
TepX Oalrnaa 4 anb Har Tanbir Gapunryn, 6ogut Too GapumTang
CYYPWCaH aHXHbl TanaH raprax Hb YHOC3H 30pWAro Damx oM.

DH3 Ve LWaTHbl Tercreng, raanvid (yovpaax) GanryynnarsiH gapra
[lapaax 3yWnuUMH Tanaap TOAOPXOW OWMNronT, M3A33M13MT3M O0NCOoH
DawHa:

- [apaax 3opunro Oyxui Tecen: i) yavpaax TeB Oawryynnara
OONoH Xxapbsa HAIMK anbaf, XOOPOHA M3A33/1371 CONUALLOX
Xapunuaar cavxpyynax, ii) raanuiH Gaunryynnara ©onoH
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TYYHWU TYHLW XYBWH X3BLUNWIMH Oanryynnara XxoopoHa, TOrTCOH
VP alWrmy Aafan 3yplinbir eepunex, iii) cyyng rapracaH
WNAB3P OOMOH FOPUM XYPMblH ©8PUNENTUIAH YP Heneer TOoH
Y3YYII3NT33P XAMXKMX, iV) SAMIPUNAH yp AYHT 3acar Tep, XyBUMH
X3BLUWM, ONOH HUWTUMWH Ganryynnara OOMOH xaHaMBRAry
HapTan XyBaanuax;

raanunH OypayyNINTUIAH NPOLLECChIH VP alrMiAr Too GapumMTaap
HapWMBYMAH rapracaH yHanr3, npobnemTtav acyyanyyabiH yp
Hemneer TOOH Y3YYN3NT3p XIMXKMXK, Laallnh aBy X3P3arKyyiax
apra XaMx33r 3p3aMOM3H aHTMCaH XKarcaanT;

CUCTEMUNH  TOXMPrOOHZ LWAapAnaratal eepynent XUUXUmr
M34931MMNH TeXHONOTMNH anbaHn foaanracaH bangan;

raanuiH - OypayynanTUAH  NpoLeccsir  OypaH  X3MXK33radp
XOMXUIAdXYML, — OOArox  WMH3 — apra  TexHuK  DaTtamk
X3P3MKYYNIXUIT HINK anbafag 3aasapnacaH banpan;

yr Tecen Hb raanuiH 0anryynnarbiH axxunTHyyObiH M3PrLWANAH
COENbIT ©epYNex, H3M33[ HapWWH TeBOIT3W, YpPT XyrauaaHbl
npouecc Ganx Gereef TyyHA raanuinH fapra eepee OMe4nsH
XIHANT TaBWUX Waapanaratai rArMAr oUarocoH Garx.
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5. YE LUAT 2: TYAUSTMNUAH Y3YYNATYYQUIAT
BOJIOBCPYYNAX (3 CAP)

DHaXyy Il ye WwaTHbl 30pUAro Hb xapbsa HIMK, anbdaabiH (HINKUIAH
Gaviruaary HapblH) aXJmblH FYALUSTIIMAM TOOH OapuMTaap TOrTMon
X3IMXKMX Y3YYINTYYAMNT raprax sBAan oM. JH3 ye WaTaHg TeCNAH
TEXHWUKUMH 0ar LUMHX334 HapTa XaMTpaH 3Ar3p Y3yynantunr
raprax Mp3XuiH Tenee LamnaH axuanax oM.

5.1. YpbaguuncaH Hexuen (ypbayuncaH wWaappgnara)

[apaax ypbaunncaH Hexuen oypacaH GarHa:

- OYH WAHXANM3HWUIA SUCUAH TalnaHr raanuiid (yampoax)
DavryynnarbiH fapra 3eBLIeepceH balix,

- TecnunH 6ar axunmgaa opcoH 6anx,

- lll xacarT aypacaH M3A3NAUAH TEXHONOTMIMH X3P3rCIyYANAr
cyypunyynr, alumrnaxag 03n3H 6onrocoH HGawnx.

5.2. M'ynuaTrax anxmyyn,

TecnniiH Oar aHxHbl “CapbiH TYWMUSTMAMWAH TannaH” rapraxag
TYCNax 30pUAroop MPaX LUMHXIIHMNH TOMUAONTBIH XyralaaHa T34
IH3 OYPUIH yypar faanraBap rymusTraH3.

DH> TOMWMONTBIH  XyrauaaHn LUMHX334MI  Aapaax — axnyyabir
(anxmyyabIr) XU rynusTrax 6onomxTon barHa:

LLIMHX33411 HIRKUMH axXunTHyyA (HarkuH yavpanara 60mnoH
baviLjaary Hap)-Tauvi spunax

SAra’p Apununara Hb Aapaax VyAH33C raanunH Oanryynnarbi
YWUSTMAWMAH - Tanaap  PraUyyaaa,  X3M3AUYYA3r  epHYYIaX
30punroton banHa:

- Y3YYI3ATYYAMWI TOrTOOXOOC ©MHe OfOOrMMH axKiblH COENng
AXJIbIH TYMUSTMAN MA3T Hb AMap yTra yuup aryynx Oamraar
OWNIoX aBax,
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- H3DKWWMH aXwunTaH TyC OypT T3AHWA aXIblH FYALSTMAMNMC
XAMXWMHD MATVMAT M3A3rAX, YyCd Oon3owrym acyyanyyabir
TOOLLOONOX,

- TOoO 0OapvMTaap X3MXMX33p Teceemk OancaH y3yynantyya
HIDKWAH TYMUSTIX XU yyparT xap xaMaapantan 6onoxbir
OJIXK M3[dX.

dpununara xminx 3aaBap 63n43x Waapgnararyn. dpununara xumx
OPYMH HOXLeN XaMIMMH 4Yyxan: HINKUWH Baruaard Hap T3AHWN
X3NC3H ApbCaH 3YMAC ©6pCASL Hb 3pradf Cepreep HeneefHe
MPCH  XapAanTryursp, eepcamiH  axun  YYPruvH — rymusTrn,
HIPKUMH aXkmnn OananbiH Tanaapx C3TrArA3M, caHaa 30BHMX Oyi
acyydan, cavkpyynax Lwaapganaratai 3yWMNCUMWH Tanaapx CaHaa
00A/100 HUI HYYrYIA YeneeTan UNPXMNIAX X3ParTan. LLUnHX334ms
3ar’a’p  Apununarbir - Gamuaard  HapTan, ©onomxTon  6on
HIPKUVH yaupanara Oyloy TecnuiH Oarmir Gannuyynanrymrasp,
raHuaapymncaH 6avanaap, Hap Xasrrymra’p xmmean canH. Heree
Tanaac, WWHX4Ma raanvid (yovpnax) OGanryynnarbiH AaprbiH
TON166 DOMOH TYYHUIN HIPUIH BMHeeC yr ApunLarsir Xnx barraa
O35 M3A3rA3X X3P3rT3. 3apUM TOXMONAONA, HIMKUMH aXUNTHYY .
WMHXI34MATIV XMNX SPUALAATGIF TSAHWUM YAMPANArbiH axXunnaraar
WYYMXK3X B0NOMXK M XapXX Maraaryn. MmM3sc WuHX334 Hap yr
raHUaapynncaH yynsanT Hb SMap H3r MepAafer Wanrant, ragHblH
ayauTTam Xonboorym marvnr TogoTrox 6arx x3parTan. Fon caHaa
Hb WMHXYY 3HMMWH apraap Oyloy yauvpanarbiH OpPOMLOOrynrsp
M333M1301 LYrAyyacHaap ryuusTraMAH XSMXKXUATUNE XYMYYC X3PX3H
XY/133H aBaxbIr TaHAAH CYAANX, YYra3p rasap, XopooAblH yanpanara,
HIPKMMH - Garuaaryva, yaMpAax TeB Oanryynnara XOOPOHZbIH
WwaTancaH xapuiuaaH Aaxb fsMap acyyanyyabir WAKAIX 0onoxbIr
0K M33X ABAaN oM.

Apununareir Oanuaary eepunH axnaa XyBUWH Y331 0OOAN00POO
TavnbapnaH  TaHWNLyynax, MeH ©epurH  HamTpaa  TOBY
TaHUALYYNaxXbIr XyCax bananaap 3xamk 601HO. YYHWUM 30punro Hb
TYYHUI axumnnax 0y HIrK, andaHbl FYMLITIX YYPrUAT ONOH BHLIreec
(B2NXMIH XaMX33HA, OYI0Y ONOH OPHbI X3MXK3I3H[, XapbLlyynaH) Xapx
TOAOPXOWNOX ABAAN IOM. banuaardaac TyyHUM e4ep TYTMbIH aXung
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Hb Tynrapgar acyyanyyablH Tanaap acyyx 6onHo. Llaawnaag,
“axIbIH  TYMUITMAY mAMMAr DanuaarduiH 0anp CyypuHaac toy
K y343r Tanaap fpwnuax, anbaH TylaanbsiH Wwatnan smap Oamx
€CTOW B3, YYHUW TYNA rYMUSTIANAH AMap Y3YYINTYYAUAT XIMXKMXK
JYTH3X Hb 3YMTIM B3 MA3r Tanaap Apwnuax OonHo. LllaTancaH
CUCTEMUIT XYMYYC 6P 66PUINH YHINIMX33p Tannbapnaaar cereep
OYHA TYBLIHMIM Bariuaarivg, axnbir Hb OoOAMTON, Wydapra YHINasr
apra x3parcang ayptan bavpar.

Y3Yyn3aTyyauIr COHrox

BanryynnarbiH ryMUSTMAVIAT AMap AMap Y3YYa3ATa3p X3MXUX B3
MLMMNT WWHX3341g O0NoH TeCmmH Dar caHan 0ofiroHo. Mxmoss
T3 3XN1334 Y Y3YYI3NTYYA Hb XOOPOHAO0O 30XMLIONTON 3CIXMAT YN
X3P3rCIH3. DXHWUI Ve LaTHbI ABLaL OOMOH 3H3 ye WaTHbI spuLLnaraac
TOLOPXOV DONICOH anvBaa acyyasnbir aB4 y33X X3P3rTdM. DHI ye
WwaTaHa raanuiH (yovpnax) 6anryynnarsiH gapra, H3rk anbagaac
TaBbCaH CaHan, acyyasbir WWNABIPANMYA OPXMX Hb TyC Tecens
UTX UTHNIAT Hb BYypyymk O0oNox oM. XapvH Aapaa AapaarviH
ye LaTyyaan 3apuM  Y3YYIRNTUIM Xacd, eepyuMimk, XOOPOH Hb
HUANYYIX, WYY 30XMULOMTON BONroHO.

Byx y3yynantumnr fapaax 6ananaap To40PXOMIHO:

- yryun03n, 3HTUIH, OHOBYTOW eryynospaap;

- MaTeMaTUKUINH X31133p, TOMbEOD 30XMOX 3aMaap.

Y3yynanT Oyp Hb y4mp yTraTan, onnrox m3a3x OonoH Tannbapnaxag

amap xsnbap, TOLOPXOM XYPIFHWUM acyyanbir LNAA3X33P Oanx
ecrou.

M>3a53311iH TeXHOIOMVNH Cypraat
Waapanaratan 6on TOCNMWH OarmMitH M3A33MNMIAH  TEXHONOMMIAH
AXUNTHYYAbBIM [apaax Xoep TepNVMH Cyprantag xaMpyynx 6onHo:

- alwinrnaxaap WWMACIH M3ANNNH CaHf, TOXMPCOH M30331UNH
TEXHOMOMMMH nporpamM4alibiH X3MHUI cyprant,
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- OYypayYMINTUAH  M3OMNAH  CAHTUAH  CUCTEMUAH  OYTUMIAH
cyprant.  M3A331iuMniH  CUCTEMUMH  XKUNTHYYO,  TOCINNH
MEHEXEPWUWH  LWaapanarbir  XaHraxywu, — y3yynanT — raprax
YaflBapbIr Yyrdp aBax Tyl 3H3 Hb Marafaryl XamrumH
qyxan cyprant Gavx 60nox oM. DH3 CypranTbir Xonooraox
KOMMbIOTEPbIH CUCTEMUIAH HAIYYA3MY 30XMOH Banryynx 6onox
Oereen, CyprantblH xeTendepT Hb XONOOrAOX XYCHIMTYYAWUH
TOLIOPXOVNONT,  XOOPOHABIH  Xonbooc OOMoH  xonborgox
M333131 (Too ©apuMT, erermen)-unH OyTUMAH  acyydan
DartcaH baviHa.

Y3yynantyyauir 6onoscpyynax (6onoBcpoHryv 60srox)

Y3yynanTyyaAnAr KoMnbioTepuiaH xan (SQL)-33p Onumx (kogumnx),
opoo  Oaviraa M3a3m3n  (mata) Adp  TecdH3  (TypuwuHa).
Mporpamynansir 3eB BYYynax H3r apra Hb OarvnMH Xoep eep
M3L33MMNAH CUCTEMUH aXUNTaH, MBH (3CXYN) WWHX33Y H3M KM
V3YYI3ATUIAN TycAaa KOOYMMK [apaa Hb H3I VXKMN yp OYH raprax
Danraa 3CAXMNAr Wanrax oM. IH3 apraap KOAYMION Hb 36B yp AYH
raprax, y3yynanTTanrs Toxvpd 6arHa yy raarmir Gatanraaxyynx
BonHo.
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5.3. XKnwa>3 6a yp AyH'

XycHarT 5. TyWMudTrINnumnH y3yynantyya

FaanuiH rasap, xopoopg (Customs bureaus)

TaanuiH BypayyI3nTUIAH ropuMoop ([3rnamasp):
- BYPTI3CoH M3AYYAMVIAH TOO, M3LYYC3H YH3, raanuiti 6omnoH bycap TatapbiH
(HormyyncaH) oyH

- TaTBap TONICeH a Tenereery M3OyyAryy4 (M3AyyaryyauiH Too, raanuiiH
6onoH Bycan TaTBaPbIH [yH, DONOBCPYYNaaryn TOOH Y3yyI3AT, 33/19X XyBb)

MmnopToncoH unHranar, 20 TH 6a TyyHTan ToHUAX (Imported containers,
20 ft equivalents)

20 TH Ba TYYHT3M TIHUIX YWUHIANIM - HIM CapA UMMOPTONCOH TOO

HWAT, TyyH33C raanWiH rasap, XOpooroop OOfOH raajuiH ropuMoop
(marnamasp)

TaTBapbiH Tepen (Taxation categories)

Har capblH HWAT yHY Ga XWH - TaTBapblH Tepneep. Mx3Hxm3d TapudsiH 3-4
Topen Oawpar. TaTBapblH HIM MXWA XyBb X3MX33T3W OYTIrAIXYYHYYLNAT HIT
oynar Gonrogor.

Har cappa opyyncaH 6apaaHbi xuH (Monthly imported mass)

Capaap - rasap, xopoo Tyc bypasp - fapaax bangnaap:
- Oyx GapaaHbl L3B3P XMH (MMNOPTLIH OyX M3AYYNra3p), MeH

- [OTOOMbIH X3P3rUP3HA 30pWyNaH opyynax M3ayynarT aypacaH byx GapaaHbi
u3B3p XuH (MM 4 3eBxeH 4000)

Bapaar raanuiH xsaHanTag aBaxTan Xon600ToN y3yynanTyya,
(Indicators for placement of goods under Customs control)

Capaap - avaa T338puiiH (T33B3p 3yy4nitH) KoMMaHw Byp - Aapaax Gananaap:
- a4aaHbl MaHNMECTMIH TOO (a4aa MPCH eapUIT OpyyNaxryi)

- T93BpUIH BapUMTLIH TOO (@4aaHbl MAHU(MECTUIMH M333113C, MOH T33BPUIH
GaPUMTBIH XYCHIIT33C)

- barnaa 60041bIH TOO (@4aaHbl MaHUMECT, TIIBPUIH BAPUMTBIH XYCHIIT BOMOH
M3IYYITVIAH M3I33715133C), UPBIP XUH (433p AypAcaHbl afun M3ayyrac)

AuaaHbl MaHupecT /T33BpUiiH 6apumt (Manifests /BLs)

TyXamH XUANAH 3XH33C BYPTrICOH ayaaHbl MaHWMECTbIH TOO - capaap
T33BpWiH BapUMTbIH TOO - Tepneep (MMMOPT, 3KCMOPT, TPAH3WT)

1 2ar33p xuwsar A6 6onoH tOHKTAL-bIH xaMTapcaH Tecneec TaTaH opyynas.
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3yyunary (Brokers)

FaanniH rasap, Xopoo, X3car Byp - 3yyynary Tyc bypasp:

M3AYYATUAH TOO

raanuiiH GonoH Gycapa TaTBAp TENCOH HUMT LyH

WAT3COH M3AYYAMMAH XaMIWiH MX To0 (MeH XamrniH 6ara Too) - XXunssp
6oroH capaap

raanuinH 6omoH Bycap TaTBap TONCOH XaMIMMH OHAeP fyH - afb H3r capaap
TaTBap TENeNT caaTcaH AyHAax xyrauaa (CctaHaapT xasannTram bainx 6onHo)
UNr3X33p TONeBNOrACOH M3AYYAMMIAH 33M13X XyBb (yCaH OHrol, (T33BPWiH
X3P3rcan) Mp3x33C eMHe OypTrax aBcaH OapaaHbl M3AYYATUIAH 33713X XyBb)
(Tooroop 6010H raanuinH 6osoH bycaa TaTBapbiH AYHIP)

0 enepT TatBap HorayyncaH m3ayyaryya (Magyynsr GypTracaH emep Hb
TaTBap HOrayyncaH)

0 emepT TatBap TONceH M3AyyNryyL (TaTBap HorayyncaH efep Hb TaTBapaa
TOJICEH)

bapaa (Goods)

FaanuinH rasap, Xopoo TyC Byp - capaap - XaMrviH eHaep TatBaptan 10 Gapaa
(TMinm GapaaHbl TaTBapbiH OPMOrof 33M3X XyBb). LLWH3 Oapaa H3IM3rACOH
3CAXMNT Wanrax 30punroop HGapaaHbl XarcaanTbir cap Oyp raprax ery 6omHo.

Faprax (Exit)

Cap Byp - Gapaar xsHanTbiH Oyc33C rapraxbir 3eBlUeepceH (bapaar 333HA Hb
OMrOCOH) BapUMTBIH TOO
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XycHarT 6. Caatan YUMpargnunr XavM>Knx y3yymnanTtyya,

lanaiiH T33BPUIH KOMMNaHWyA, AanavH TIIBPUIAH areHTnaryyn/advaa
T33BPUIAH (T33B3p 3YYyumiiH) koMmnaHuyp, (Shipping lines/maritime agents/
shipping companies)

Jlanaviy T93BpWiH areHTnar Tyc 6yp - BypTracaH adaaHbl MaHUMECT /T33BpUIH

BapUMTbIH TOO /33113 XYBb:

- yCaH OHrol llaraacaa XOLOPCOH (X3p3B TOMTOOCOH Uartail (LaruiH
XyBaapbTain) 6on)

- yCaH OHroL, Laraacaa eMHe UpCaH

- yCaM OHroL, Laraacaa xoLopy X-33C 433l XOHOMMIH fapaa MpcaH (X-bir | ye
LWaTaHA XMIAC3H AYH WWHXWAM33HMIA yp AYHE WanracHbl Aapaa TOOLOOMHO)

JlanaiiH T33BPUIH YN axwunnaraaH oponLory 6yx TanyyabiH XyBba;

- yCaH OHroL, MPC3H ©Apesc a4aaHbl MaHUMECTbIr CUCTeMA, WMBC3H ©APUIH
XOOpOH[l eHrepceH/3apuyyncaH (caatcaH) myHaax (meamaH) xyrauaa
(enpeep)

FaanuuH 3yyunary Hap (Customs brokers)

FaanuiH 3yydnary Tyc oyp:

- ayaaHbl MaHWecT OypTrax OONMOH raanuMH M3Oyynar OypTraX XOOPOHA,
eHrepceH /3apuyyncaH (caatcaH) AyHaax/meamaH xyrauaa

- TaTBap Horayynax OOMOH TaTBap TefleX XOOPOHL 6HrepceH/3apLyyncaH
(caatcaH) myHOax/MenmaH xyrauaa

- TaTBap Tenex OOMOH ayaa OroX XOOPOHL, BHrepCeH/3apuyyncaH (caatcaH)
LyHOAX /MefmaH xyrauaa

- yCaH OHroL Mp3X33C eMHe OypTryyNc3H M3AYYArMMH TOO, raanuiiH OOnoH
Oycan TaTBap TenceH [AyH (OypTryyncaH mamyynryyavinH Gonoscpyynaarym
TOOH Y3YY/3MT, 33/13X XyBb)

- ayaaHbl MaHUMECT OYPTr3XK aBCHaaC XOWW X-33C [33W XOHOTVMH dapaa
OYPTr3CAH M3AYYATUIAH TOO, TaanuiH OonoH Oycap TaTBap TOMCOH AyH
(OYpPTrYYNCIH M3AYYArYYANAH GONOBCPYYNaaryn TOOH Y3Yy3.T, 33M13X XyBb)

- TaTBap HOrAyyncaH efep Hb TaTBapaa TemnceH M3AYYArUAH TOO, raanuiH
GonoH Oycan TaTBap TenceH [AyH (TaTBap HOrAyyncaH M3AyynryyauiH
GonoBcpyynaaryn TOOH Y3yynanT, 3313X XyBb)

- TaTBap HOrAyyncaH enpeec XoWWw TaTtBapaa X 6ApWMAH [apaa TesnceH
M3AYYNTVIAH TOO, raanuinH GonoH Oycap TaTtBap TenceH nAyH (TaTeap
HOTZyYNCaH M3AYYAryYAUH BONOBCPYynaary TOOH y3yyianT, 3313X XyBb)

- raanunH Ganmryynnra TaTBap HOTAyynanTbir Hb LWanracHaac Xowl TaTBapa
TOneeryn M3OyynruiH Too, raanvinH GonoH Oycan TaTBapbiH Teneraeeryw
IyH (BypTraCcaH MaayynryyannH 6onoBCpyynaaryii TOOH Y3yymamT, 33M13X XyBb)
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YpbauunaH oypayyncaH maayynryya (Pre-arrival declarations)

YCaH OHroL Mp3x33C eMHe OypTryyncaH M3aayynruiH Too (333x xyBup) Oa
TaTBapbIH [yH

FaanuinH rasap, xopoof - TaTBap HOrAyynanTt caaTcaH Xyrauaa - cap
capaap (Customs bureaus - monthly assessment time delays)

- Mbaayynar 6ypTrax GOMOH TaTBap HOTYYNaX XOOPOHL, OHMePCeH /3apLlyyncaH
(caaTcaH) xyrauaa, MeH TaTBap TOOLIOX H3M3AT M3A3MNWAT Lanrax sBaan
caaTcaH xyralaa - cap bypasp

- MegamaH (ayHmax xyrauaa) 6a xoép knacc Oyioy aHrnan (Har Hb XamruiH
Gara xyrauaaraap caatcaH TOXWMOMAON, HEree Hb XaMrMiH UX Xyrauaaraap
CaaTcaH TOXMOMNAON)-biH Xyrauaar H3M3X

- Magyynar OypTracaH eapeec XoWl TaTBap HOIAyYNcaH ©ApUAH XOOPOH.
eHrepceH /3apLyyncaH (caatcaH) xyrauaa - ynupan TyTam, AyHOaX xyrauaa,
CTaHAAPT Xa3annT bamx 6onHo

- TooL0O XMiXO33> MeavaH (AyHOoax xyrauaa), XamruiH ux xyrauaa GomnoH
XaMruiiH 6ara xyrauaar rapraHa

FaanuiH rasap, Xopoop, - ycaH OHrol, UPCH33C Xxouw 6Gapaar raprax
(onrox) XoopoHp, eHrepceH/sapuyyncaH (caatcaH) xyrauaa (Customs
bureaus - time delay between ship’s arrival and exit of the goods)

Capaap - COHroxX aBCaH VMMMOPTIONY HapblH XyBbA - Aapaax bavgnaap:

i. yCaH OHrol MPCH33C Xonlw bGapaar raprax (Onrox) XOOpOHL eHrepceH,/
3apuyyncaH (caatcaH) xyrauaa (ctaHgapT xa3annT Ganx 6onHo)

ii. Tapraarym (onrooryi) 6apaaHbl T00 (33/13x XyBUMap)

Maayynar OypTrax GonoH TaTBap HoOrayynax XOOPOH[, ©HrepceH/
3apuyyncaH (caatcaH) xyrauaa (Ynupnaap) (Time delay between
registration and assessment (Quarterly))

Ynavpnaap - M3ayynar GypTrax GonoH TaTBap HOrAyynax XOOPOH[ eHrepceH/
3apuyyncaH (caatcaH) Xxyrauaa - [yHOaX Xyralaa/CTaHAapT Xasanntbir
XapbLyynax, >XWUn XW3sp XapbLyynanTt Xunx

Maayynar GypTrax GonoH TaTBap HOrayynax XOOpOHJ, ©HrepceH/
3apuyyncaH (caatcaH) xyrauaa (©gpeep) (Time delay between
registration and assessment (Daily))




TYALITT M XIMXKMX TIP3Ir AATAALL, X3PXIH BAUTYYIAX B3? (Or6) | 55

©ppeep - X3C3r Tacar Oyp - Aapaax bGavpnaap - maayynar GypTrax GoroH
TaTBap HOrAyyNax XOOPOHL, BHrepceH/3apuyyncaH (caaTcaH) AyHAaX Xxyrauaa
(raanuiH GamryynnarblH axun xaarfcaH, Tyxannb6an, GaHkHbI OawryynnarsiH
Ganp, aMpanTbiH 6APYYA 39PTVNT Xapran3aH y3H3)

TaTBapbiH opnorbiH anpargan (Xouopy XypaaH aBcaH Ganpan) (Loss of
revenue (late collection))

- Capaap - anb Har capg OypTrax aBcaH Oereef TyxalH capf Hb TenceH
raanuinH GonoH Bycaa TaTBapPbIH AYHIUIAH 38pYY

- Anb Har capf, OypTrax aBcaH Gereef TyxalH capfl Hb TONCOH raanuiiH GooH
Oycafl TaTBapbiH HUAT [YHIMIAH 36pYY, M capp, TeneraceH 4 m-1 (emHex) capa
Hb OYPTMACHWIT Opyynaxryw

Magyynar 6yptrax aBax (Registration of the declaration)

Cap Byp3asp - M3ayynar GypTrax GONOH ycaH OHroL, MP3X XOOPOH[, ©HrepceH,/
3apuyyncaH (caatcaH) xyrauaaHbl knacc Oyioy aHrinan (ycaH oHrou MpCaH efep
Hb OYPTIaC3HES, YCaH OHIOL, MP3X33C X XOHOTUMH eMHe, D+1, rax maT >J+30)

TaTBap HOrAyyfncHaaC XoWW TaTBap TeNeX XOOPOHJ ©HrepceH/
3apuyyncaH (caatcaH) xyrauaa - capaap (Monthly time delay between
assessment and payment)

[aanuiH ToB4oO (xapbsia raanuiiH rasap, xopoo) Tyc oyp

XycH3rT 7. TeCBUIMH opnoro 6ypayynax 6a xyynb caxuynax
aXunnaraaHbl ryAUSTIAWAH Y3YYINTYYA,

FaanuiH rasap, xopoog (Customs bureaus)

- TaTBap Hb Teneraeery M3AyyAruiiH 303X XyBb (M3AYYNTMIAH TOO 6a raanuiH
6onoH Oycan TaTBapbIH AyH)

- raanuiH GonoH bycas TaTBap AyH HIM3TACIH y4Mp 3acBapnacaH M3AyynrvMinH
33713X XyBb (M3Ayynar 3acBapfiacaH TOXMONAJbIH TOO 0a HexeH TenceH
raanuinH 6om0H Oycad TaTBapblH AyH)

- OVveT WwanranT Xunx TeneBT OpyyNcaH M3AYYATWMAH 33713X XyBb (M3AYYATVIAH
700 6a raanunH 6ooH Oycaa TaTBapbIiH AyH)

- raanuiH 6onoH Bycaf TaTBapbIH AyHTWAH 33113X XyBb - rapan YYCIMnH yncaap

- raanuiH GonoH Oycan TaTBapblH AYHTWMH 333X XyBb - YAnayynacaH
CUCTEMUIH 4 Byloy 6 OPOHTOM KOZIOOP

- 3yyynary rapIsHUN yypra3 Ouenyymk Gaiiraa 3C3XMAM TOTTOOX 30PUArOTOW
raanuiH GomnoH Oycap TaTBapbiH AYHIWAH 3313X XyBb (Yanmyynca cuctem
BOnoH rapan yycnssp)
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MaayynruiH opnorbiH xamxk33 (Yield of declarations)

YpbA4MnaH COHFOCOH TOAOPXOW X343H UMMOPTNOrYNAH M3LYYATUIAH TaTBapblH

OprorblH AyH - cap capbiH xapblyynanttanraap (M-1, M, M-12). Opnoro/

- raanunH GonoH Oycap TaTBapblH HUWT AyH 0a M3AYYArvAH Too. MeamaH,

AyHOaX 6a CTaHOApT Xa3awnT, XaMrniH Gara OOMIOH XaMrMH WX JVH.

FaanuiH Oyx rasap, Xopoo, 3cxyn 1 rasap, Xopoo: fapaax 5 xaMxXyypasp:

1. XKunasp - ©OMHEX XUnuUr yp LyHA OpyyflaH TOOLHO.

2. 1 IMNOPTAIOr400p, YPbAUYMIGH COHIOCOH TOLOPXOW X3A3H MMMOPTNOr4oop,
3CXYN BYX MMMNOPTAOr400p.

3. YangyyncaH cuUCcTeMWUWH KOZOOP, 3CXYN rapaf YYCIMAH yncaap, 3Cxyn aib
anvHaap Hb.

4. TatBapblH Yeneenesnt.

5. XAHanTblH TeNeBUIH Tepneep.

M>ayynrmiH opnorbiH  XamX3> - TartBapbiH 4Yeneenent (Yield of
declarations - exemptions)

Capaap - XanTac anba 6ypa3p - mM3ayynar Tyc Bypadp - raanvinH GonoH bycan
TaTBapPbIH [AyHOAX [YHr TOOLOX - YYHA TaTBapblH xeHrenent (OypaH, 3acxyn
X3CAMYMICIH) BYXMIA M3AYYArYYL XaMaapaxryw

Xyynb caxuynax axwunnaraatbl yp awwur (Efficiency of enforcement)

FaanuiH rasap, XOpOoOroop - XAHAMT LWanranTbiH yp AYHL H3M3TACOH OPCOH
OpIOrO - 3aCCaH M3AYYAMMIH TOOro0p, MEH HEXEH TemyyC3H raanuiH 6onoH
Oycan TaTBapbiH AYHr33p - 3aCCaH MBAVYIar TyC GypIsp HexeH TenyyncaH
raanuinH 6omoH Bycaf TaTBapblH AyHAAX [AyH

AHX BYPTIYYNCIH M3IYYNIMAH TaTBAPblH HUMT AyH OONOH XaMruitH cyyng Byioy
Gapaa onrocHbl fapaa HorayyncaH Tateap ([Op XasX H3r yfaa TenceH)-biH
OVHTMAH 3epyy. Tap Hb JOp Xasx AaxuH OypTracaH, acxyn Gapaa OnrocHbI
Japaa banx éctom.

[apaax 5 xamxyypasp:

1. Kunasp - HWWAT [yHr3p, 3CXyN Capaap, MeH TOOOPXOW UWHTepBan
Xyrauaaraap.

2. 1 uMnopTnoryoop (TyxalH yef COHroCOH), YpbAUMIaH COHIOCOH TOLOPXOW
X303H UMMOPTIOrY00p, 3CXy ByX MMMOPTIOr4oop.

3. YangyyncaH cUCTeMWMWH KOF0OP, 3CXYA rapai YYCIMWH yncaap, 3Cxyn anb
annHaap Hb.

4. TaTtBapblH Yeneenen.

5. XAHanTbliH TeNeBUNH Tepneep.
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Xyynb caxuynax aXunnaraaHbl yp alumr

Ypba4unaH COHrOCOM TOAOPXOM X3[3H MMMNOPTIOrYoop - capaap - 3acca
M3YYArMAH TOOroOp, MEH HEXOH TOMYYNC3H raanuinH 6onoH Gycaa TaTBapbiH
AYHM3p - abcomioT (yHaMnaxyin) OOMoH MpomopuMoHan (XMp TIHLYYACIH)
X3IMXKXUIIPXYYH33P

Xyynb caxuynax axuniaraaHbl yp alimr

Anb H3r XU, cap, 3CXyn TOAOPXOW Xyrauaaraap - HUWT AyH:

- 3aCCaH M3AVYYArUAH TOOHbI %, MBH HEXeH TenyyficoH raanvnH 6onoH bycap,
TaTBapbiH %

- T3r, 3CXYA Xacax AYHTaM TaTBapblH ©6PHNSNTUNH HUWT AYH

- TaTBaPbIH 66PUNeNTUIH Knacc Oytoy aHrunan (xamruii 6ara 6onoH XaMruinH
VX ©6pYNenT)-biH LYHTUAH 33M13X XyBb (HOX6H TenyyncaH raanuitH GonoH
Oycap, TaTBapbIr HOTAyynCaH raanuniiH GONoH Bycap TaTBapTal XapbLyyncaH
%)

- HOXeH Tenyync3H raanuiiH OonoH Oycaz TaTBapblH Knacc Oyloy aHrvnan
(xamriH 6ara BOMOH XaMIMMNH X BBPUNENT)-bIH AYHIWIAH 33M13X XyBb

Xyynb caxuynax aXxunnaraaHbl yp alumr

Cap 6ypaap:

- M3Ayyn3r BypTrax aBcaH TyxalH capA Hb TaTBap HorayyncaH 6ooH TaTBapbIr
Hb TenceH m3ayynryya (3accaH M3AyynrMiH Too OOMOH HEeXeH TemnyyncaH
raanuinH GonoH BGycaf TaTBapbiH [yH, YHIMI3XYM XaMXMrOsXyyH (absolute
figures) 6a xyswmap)

- eMHex caph OypTrax aBcaH Gereef TaTBapbil Hb XapaaxaH Tenereerym
Gariraa Maayynryya

- TaTBap HOrAyynant caartcaH OawanblH knacc Oyloy aHrvnan (xamruiH Gara
GONOH XaMIrUH UX AYHI33p) - XsHaNTbIH TeNeBesp

- XIHANTbIH TeneB TyC BypuiiH yp awmr

Yeneenent (Exemptions)

BypTrax aBCaH TaTBapblH HWMT AYHT3W Xapblyyfaxah 4e/1eenceH TaTBapbiH
HUWT OyH. TOAOPXON MHTEPBAN Xyrauaaraap, capaap 6050H xununH N capaap.
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XycHarT 8. Japan 3ypwumn (X3BLUM3A 3ypLUnU)-biH Y3YYN3NTYYA

AXnbIH a4aannbiH snraa (Variation in workload)

FaanuiH rasap, Xopoo, X3Car byp, capaap:
- Har GanU@ardMH XaHacaH XaMrviH UeeH M3IYYIrUIAH Too
- Har GanL@ardMH XaHacaH XaMrUiH ONOH M3AYYAMUIH TOO

XsiIHaNTbIH TENI6B @6PYNIICHUI (H3T TONIOBOOC HOree TONIOBT LUMDKYYIICHWI)
yp awwur

(Efficiency of change of the selectivity channel (rerouting ))

FaanunH rasap, Xopoo, X3car byp, capaap:
- Llap 6a ynaaH TeneB O3X HUAT M3AYYITUIAH TOO
- Llapaac ynaaH pyy WWMKYYACIH HANT M3AYYArMAH TOO

- DArap M3AYYNIT XMACH 3acBapbiH TOO, MEH HEXeH TenyyncdH TaTBapbiH
LyH 6a 33713X XyBb

Banuaary Gypasp, MeH M3AYYArMAH (TaTBapbIH) HUAT OyHII3p.

Bapaa onirocHbl gapaa M3AyyAruiH angaa wuipyymx, eepunent opyynax
(Identification of post entries and modifications)

FaanunH rasap, Xopoo, Xacar oyp:

- HUWT M3IYYArMAH TOO

- OUYUr GAPUMTBIH LLANFANT XMINX33P COHrOCOH HUMT M3AYYATUIAH TOO
- 3aCCaH HUWT M3AYYATUIAH TOO

- ©ep4nent opyynax 3aMaap 3accaH HUAT M3AYYArMAH TOO

- TaTBap HorgyyncaH Gawuaary 6apaa onrocHsl fapaa 3accaH (corrected in
post entry) M3ayynrmiiH T00

Adxxun ypraminax xyrauaa - capaap (Monthly work duration)

baviuaary Oypasp - capaap, Har M3AYYATMWH TaTBapbiH 3XHUIA HOrAyynant 6a
CYYNMIAH HOTAYYNaNT XOOPOHL BHrepCeH /3apLyyncaH (caaTcaH) xyralaar egep
TYTMbIH AYHAXaap TOOLHO

Mbaayynar wumkyynax (Reassignments)

FaanuiH rasap, Xxopoo Oyp - HIr Xx3Cra3c (Har anbaHaac) Heree X3car pyy
(Heree anba pyy) LWWAMXYYIC3H M3AYYAMMAH TOO, MeH x3car (anba) motpoo
WIKYYICOH M3AYYAMMIAH TOO:

- M3AOYYII3M WWXYYI3X WMAABIP rapracaH XyH
- 3XHWI Ba cyynuH Garuaary

- raanuinH 6onoH Bycaf TaTBapbIH AyH

- WWMKYYICOH TOXMONAJIbIH TOO
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BaluaaryMp, OHOOrACOH Yypar AaanraBap - X3crasp (XanTac, anbaap)
(Assignment of inspectors by section)
X3car (xanTac, anba) 6onoH GanlaaryniH WanracaH M3AyYAruiiH XyBb

D3MKYYAMNH XYyBaapunr xapransaH y3Ha

Ta3BpuitH 6apumTtag eepunent opyynax (Modifications of Bills of Lading
(BLs))
Cap TyTaMm T3BPUIH BapuMTaL, OpyyncaH eepunenTuint T0o, Tepern

AvaaHbl MaHubecT BypTracHMA Aapaa (TpaH3uT, Garpwun, WAMKYYI3H aqnx,
MeXaHVKaap ONroX, X3C34M3H XyBaaX, GMOKMOX MX M3X)

AxxnbiH ayaanan (Workload)

Banuaary Oyp - capaap, WanracaH M3AyynrMir Too, TOOLOONCOH AyHAAXTaw
XapbLyyncaH xapblaa (HWAT M3AYYNrvMiH T00/60AMTOOp axunnax Oaviraa
GanuaardminH T00), AyHAAX yp AyH (average yield)

Bapaa ONrocHOOC XOWL M3AYY/ISIT €epusienT opyyflaXx XOOPOHA, TaBUX
xsiHanT (Control between modification and post entries)

Xacar (xanTac, anba)-33p - capaap - Aapaax 3aceapyya:

- TaTBap HOrAyynaxblH 6MHE XMMC3H

- Dapaa onrocHel Aapaa xMncaH (in post entry)

- TaTBap HoOrayyncaH bawvaardy Hb Oapaa ONrocHbI Aapaa XUMCIH

XsiHanTbiH TeneByyaunH xsaHant (Control of the selectivity channels)
XSHaNTbIH anb H3I TONEBUH XyBbL - 66PYNenT OpyyncaH M3LAYYArMMH TOO
ba 3acBap eepunenT OpyyncHaap HEXeH TenyyNncsH raanuiH GonoH Oycap
TaTBapbIH AyH

5.4. dpcpan 6a XypumTnaracaH TypLunara

[YMUSTIAWAH - y3yynanTyya  Oonoscpyynax fBUAL  LWMHXI34ML
[OTOOAbIH HOXLION OaNANbIF M3A3XK aBaxblH Ty HINTTIN ApuLara
BPHYYM3X Hb Mall 4yxan Oonoxbir Typwnaraac xapx 6O0nHo.
LUMHX334m1a ron Tenes H3r N TyBLUHWA yaMpAnaratan spunugiar
OonoBY OyXu N ©6PYNeNT LWNHIYM3 Hb VHACIHAID HIMKWNH
TYBLWVHA, Oaluaard Hap XWX X3p3rKyyiax eepunentyyn Oanpar.
T3OHUI aXNbIH HEXLeN, CaHaa 30BHWUbIT OMATOX Hb WMHX3344MNH
TOBUWI CaxicaH, 6oamTon XaHaax yypruvr batatragar Oereef 3H3
Hb Y TYMUSTIMIT X3MXUX X6Ten0epunH YHACIH 3apyMM 1OM.
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TaTBap TOOLOXTON XonborayynaH ToO4opXon M3AM3T, TypLunara
xypumTnargaag 6arHa.

Harayraspt, TaTBapbIH OPAOrbIH TONEBNEreeHN OUENINTUIT YHINX
AVFHIXWAH TyNA raanvinH Ganryynnaran Mepaner epeHxumi xyrauaar
0OOONUOH TYMUSTIINNAH  Y3YYINTYYAUNUE raprax MpaX X3p3arTan
bereef 3H3 Hb ron Tenes cap, ynupnaap Gavaar. Xagum TMAM 4 ye
ve (3-6 cap TyTam), ypT XyrauaaHz y3yynax Heneer xapbLyynaxbiH
TYNL €POHXMI YHINMI XUMX X3P3rTan. XUWID Hb XIMXKMATUMH
60AI0ro X3P3INKYYIIXMINH OMHEX XUNUWH CaaTan YAP3araIMnH Har
meamaH (myHgax) xyrauaa (one median delay)-r of00rMAHXTOM
XapbLyynx 60sHo.

XoéppayraapT, 3apuM (raanuinH) Ganryynnara raanininH xapunuaaxz
OPONLIOTYAbIH aXIblH Yp aluWr/rynusTran (KUW33 Hb, “raanuiiH
TOBYOO (Xapbsia raanuiiH rasap, XOpoo)-Hbl axiblH ymMUITHN",
3CXyN “raanuiH 3yydnary GamryynnarbiH axibiH TYMUITMN")-UIAT
HUWT3L Hb X3MXXMX 30PWUArO0p TOAOPXOWM XMH 33M13X Liar Xyrauaa
OONOH NyMBPbIH TOAOPXOW Y3YYNINTYYOAMUT H3T y3yynanT GonroH
H3ITraX 3aMaap 30xMoMon (XMIcBap) y3yynanT (synthetic indicators)
raprax MPaXMNr XyCak Marafryy. JH3 ye wataHg WAHXYY HIMTraX
laapanararyy: 3H3 ye wWaTtaHg TryMUdTHAUAH  Y3YYA3ATyYaA Hb
un Ton Oereen ©OAMTOM XaHAMArbir TONEBLUYYIXK eepynent
WWHIYANIAT XOXYYN3H A3MXMX €CTon Oereef Laaf WantraaH/
yTra y4pbir Hb CaWTap CaWH OWArONryWrasp OpONLOrY Tanyyabir
HUWT3L Hb XapblyynaH 3pambnax 3opunroton Gamx 6Gonoxrym.
IiM33C y3yynanT Oyp Hb aMapxaH Uapyynax OONOMXKTOM TOL0PXOW
H3r acyyaanTan XonboracoH HapuMH yTra y4mpTam Danx ectom.

lypaBOyraapT, H3r Tanbir 0apbCaH [AyH LUMHXWAM rapraxaac
3aUNCXUAXK, TYMUSTIIAWMAH Y3YYN3NT TyC Oypuir eep eep apraap
NA3PXUANSX Hb 3YUT3W. T3arax33p TYMUSTIINUMAH  Y3YYNNTYYAMNT
BonoBcpyynax SBLAL X34 X3L3H acyynT rapy 0Oox oMm:

- TyxaWH Har y3yyIaATUAr YHIMA3XYW, 3CXYA XapbLAHryn yTraap
Hb (in absolute or relative terms) wnapxumnax écton toy?
XapbuyyncaH ytra (%)-aap WN3pXMANaX Hb roN TeNeB UNyy
YH3H 3eB, Wyaapra dangar Tyn Yyxan oM. XapuH abcosnioT yTra
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Hb anuBaa Y33rANVNH XXMHX3HY Yp Heneer ounrox M3A3X34
Tycandar yuvp (KMW33 Hb, UGeH X3A3H M3AYYArUAH XyBb[
apuraax Gaviraa Gypyy dafan 3yplivn Hb HIM WX Yyxan 3yumn
Ouw Gavpar Oon raanuvH Har M3AYYATMAH XyBbA, SPWUrAax
raanunH 6onoH Oycap TaTBapbiH DGaraxaH X3aMXK3HWUM AyHOAX
6CONT Hb TraajuMH TaTBapblH HUMT OPMIOrO WX X3MXK33r33p
H3M3rA3X HeneeTsn Harx OOMHO) MeH N Yyxan oM.

AnviBaa Har y3yymaaTunAr mMeamaHaap WA3PXUMAAIX Yy, 3CXYA
AYHOAX yTraap Hb MN3apxmmnax yy? LyHaax Hb UX eHAep YTrbiH
XYBbZ 3M33r 3ymn oM. [lyHAaXx yTraap X3BLUIM3A 3ypLiblH
©6pYNeNTUAr  TOOLOXOL, fNaHrysa, aXWnTaH/areHTnarbiH
Mall LeexeH XyBb Hb Mall Myy 3yplUnnTan Damx Toxmonmonsg
acyyman rapdy Gonsowryn Gampar (KuMWa33> Hb, Cyn 30rcont
(dwell times)-biH xyBbA, ©60OMTbIH Tanbanr aryynax ©onroH
alWnrnagar 3apuMM MMMOPTAOrY caatan YAPIrAAMAH AyHOaX
Xyrauaar TOrTOOXOA, YPrafk Henee y3yymk Ganpar). MeaounaH
(AyHOAX X3MXUrOdXyyH Oyloy rony) Hb anvBaa Har Hexuen
Danpan, TyYHUM XyBbCan eepunentuinr apan unyy OHOBYTOW,
YH3H 36B TOAOPXOMNLOT.

[33pX1nH agmn, anvBaa Har y33rajIMiH TOOH YTTbIr aHruaH
XyBaax, afb H3I aHTWMbIT aXMrfiax Xap3arTan oy? XuLs3 He,
Lar xyrauaar aHrnaH xyBaax 6onHo. Llar xyrauaaHbl anb Har
Knacc Oyly aHrMnan Hb AyH LUMHXWUAMS XWUAX3L TOLOPXOW
yTra yuuptan Oawmpar: m3gyynar OypTrax  OonoH TaTBap
Horayynax xoopoHz O egep 0alix, TOOOPXOW H3I XOEP anxam
(usr)-bIH xoopoHA 5 emep (1 monoo xoHor) Gawx, X eBporooc
Bara oyHT1 raanunH OonoH Oycap TaTBap HeXex TenyyncaH
NYMBPbLIH X3pryya,.

CapblH/ynnpnbiH - Y3YYAATYYAMUT  anb  VeTaM  Xapblyynax
X3P3rTan B3? TOOH Y3YYMATUMT XUAUMH 3XHI3C, 3CXYN Cap
Oyp, CyynMH 12 capblH XyrauaaHf, 3CXYN eHrepceH capblH
XyrallaaHi, eMHex capTau, 3CXyN 6MHeX XUIUNH MeH capTan
XapblyynaH TaBbX OOMHO.
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6. YE WWAT 3: TYUUSTMNAUAH Y3YYIINTYYQUAT
ALLUUMNAX (TYWUSTMIMAT TOOOPXOMNOX YE
LLIAT, 6 CAPAAC 1X1N)

DH3 Vye LWaTHbl rof 30pWAr0 Hb TYWMUSTMANMAL TOOH Y3YYN3MTa4
XYBUPrax axJbllr OanryynnarbiH X3MXK33HA, HyTarwyynax ssaan
IOM. DXHWI XOEp Ve LaTaHL TeCMnH 0ar XaMXWUITUNH 3apynM
DONOH TOOLOOM/bIH NPLECChIr eepuinH BONrocoH. MypaB ve Aaxb
aTaHa, ryYAUSTIAMME TOOH Y3YYN3NT34, XYBMPrax COENbIr HIMKUMH
AKUNTHYYA OOMNOH 4334 YAMPANarbiH TapxXuMHA cyynrax bereep 3H3
Hb P33 bGanryynax AapaarviiH ye WaTHbl eMHe XMWIO3X Yyxan
anxaM oM. DH3 Ve WaTaHA TYULUSTIANAH Y3YYIaNTYYAUVH Tanaap
X3M3NUYYN3r epHyyNax Gereef yYWHUM yp OYHT VHOSCI3H 1334
yaMpOnara waapanaratat eepunenTyyammir xumHa. MeH TecnmnmnH
Bar eepunH ONIONT amXMnTaa baTaTrax, HIMKUIH 3eBNeres, caHan
COTMAMAIMNT XapransaH V33X, WWHY FOpMM XypaMm TOrTOOXA0O
WWH3 Y3YYN3ATYYA HIMX TyCraHa.

6.1. YpbguuncaH Hexuen (ypbayuncaH waapgnara)
Japaax ypbaunncaH Hexuen oypacaH GarHa:

- |lyewaTtaHg sapuracaH oyx acyyanyyabir xaMapcaH ryusTranmniH
Oarw, y3yynant rapracaH banx,

- DAM3p  V3YYIRATUAT  KOMMbIOTEPUMH — X3M133p  KOAYMITK
nporpaMynncaH, 3cxyn Oyp anb H3r nporpamp  Cyynrax
OpYyyncaH, 3CXyn Jop XasX aBToMaTtaap rapaar 0onrocoH bawmx.

6.2. T'ynudTrX anxmyyn,

FYMUITIN X3AMXUX COENbIr OanmryynnarbiH X3MX33HL, HyTarwyynax
aXWN TOO OapUMT TyxalH OawnryynnarbiH AOTOP 3prangsx sspan
CaMXMPCHaap aMXMNTaHZ XypH3. DH3 Mpouecc Hb raanuinH
(yovppax) ©GawryynnarblH dapra yAMpAaH, raanvnH  yamppax
GavryynnarblH rasap, XanTCUAH Aapra Hap, MeH A3pragsx OomnoH
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Xapbsa rasap, XOpooblH TENeeNNVNIT OPOLYYCaH “CapbiH axJibIH
MYMUSTINMAT XSIHAH y33X XypandaaH” 30XMoH Danryynax xanospasp
fBarfaHa. JHY XypangaaHbir cap OypurH 10-Hbl AOTOP 30XMOH
Danryynax xspartavi 0ereef ©MHex CapblH MYWUITI3M4 TeBNEpeH
axunnaHa. MnHxyy xaTyy xyrauaa TortoocHoop byx rasap antag,
MOH TYYHYN3H TeCnMMH Bar yr xypangaaH OonoH Tyyrasp XaM3/usx
acyyanbir O3NTMAX anxMyyabr XK TYMUITIIHI. YHOCH anxmyym
Hb Japaax OoJHO:

M>a330355 (gata)-mvir yHACIH CepBep3dC ToCmiH barviH cepsep
PYY LWAIXKYyn3x ropym 60o10Bcpyynax

YHOCOH CepBepunH axunnaraaHg tacanfan Oytoy 3BAP3N MIMTIN
rapax 3pcOsnssC  PrUWMIK  TYWMUSTIRA  X3MXKUX3L — alurmax
M3O3MNAH  XYCHIITYYOUWT YHACOH CEepBep33C TeCnMnH DarumH
CepBEP PYY WMMKYYIIX XIP3IrTaM.

3apyM y3YyNaNT Hb NYMBPbLIH X3p3r OOMOH CaaTan YMparodnTan
xonbooTon bavpaar Tyn ryAUSTIIUAH X3MXUNTI, XaMaapax OyTaH
CapblH erergen A33p Aapaa capbliH 3XHWW TaB XOHOTVMWH ererannmr
HIMX OpYYNaH aXunnax Hb 3yWTan. XKKLW33 Hb 3apyM Y3YYI3MT Hb
TyXanH capf, OypPTraracaH M3AYYArMIAH Tanaapx M3O3MNAr TaTBap
HOTAYYyNCaH 3C3X33C YN XaMaapaH X eApunH fapaa OypTracaH
Danponaap TycracaH bawvpar.

DUACT Hb, AYH WMHXMII XMIAX 30pUIr00P XYCHIMTYYAMNT OyXn33p
Hb TOCIMAH BarvnMH cepeep Pyy LUMMKYYN3X X3P3rTan. Ar yHIHOI3,
XAMXKMNT XUk  Baviraa capbliH  XyralaaH ©MHex capyyadblH
M3IYYITYYA 093P axunnacaH (TaTBapbir XOXWM Hb HOMAyy/caH,
Lyuancad (M3ayynar xyduHry OOnrooH), TaTBapbir [apaa Hb
TONCOH, M3AYYN3IT Aapaa Hb eepunent opyyncaH) 6arx 6onox
Dereef] 3H3 Hb X3AMXUNT XUXK Oy TyXalH CapbiH 3apUM Y3YYI3NTI[
Heneenger.

XOEp CEPBEPUMH XOOPOHL, XYCH3IT LWWIKYYI3X axunnaraa Hb
aBTOMaT banBan Oyp canH. X3p3B TUIMM BoNoMXKryn 601 M3A3NNUINH
TEXHOMOTVMMH M3PraXUATHYYA YI aXwunnaraar SHMMAH TIMIOIMTYYA
almMrnaH MexaHukaap xumk 0onHo. 3x433 40TOOAbIH M3ONINAH



64 + THE WHY & HOW OF PERFORMANCE MEASUREMENT CONTRACTS (WCO)

TEXHOMOMMH  Heel, OONoMLOOHOOC — XamaapaH, nporpambiH
M3I33NNMNAH 0aasblH HAIM3NT CypranTt waapaax OypsH asTomar
aXmnnaraar Xy/330ryirasp 3H3 ye WaTbIr rap axunnaraaraap 3x3x
DanBan 30X1HO.

30punro Hb cap OYpUIH 5-HAO, ©MHexX capyydblH OyX M3a33nnuninAr
TOCIUMH GarvinH cepBep PYY LWWMKYYIXK, 3CXYN TOHL, WUHIYNIX
Danx oM.

TecriH 6ar capblH ryvusTraamiH 6art 6apumt buymr 6onoBcpyynax

M>aa33m3n  (gata)-unr TecnuiH  GarmiH - cepBep  pyy  XyyncaH
Laraac 3XM3H CapbiH aXJIblH FYALSTIMNAN XsHAH Yy33X XypangaaH
XYPT2N TOCNUMH Oar xypanpaaHbl GapuMT OMYryyoumnr 3eBxeH 5
XOHOTVMH [OTOP aMXWK O3MTMIH Tapaax Xx3partan 6onHo. SH3 Gon
Maw OormHo xyrauaa tom. Mimp ctaHgapT GapumTt Onyryyaumr
ypbAuMnaH 03NTrax x3partan 0onox Gereepn T3AM3PT Oanx €cTom
Y3YYN3NTYYAMIAH Yp AVHT raprax aBaxbiH Tyna SQL awmrnaHa. l'ypeaH
GapuMT  Omyur waapharfax 0Oereef T3AMIPUAH  3arBapyyabir
TOCAMIH  Bar  WUMHX334OUAH  A3MXKIN3MTaMrdp  GonoscpyynaH
rapraHa.

YHOCOH 0apuMT OMYMr Hb Oyx y3yymanTumr xyygac OypT Har
H3M3p Hb, 3N03B Tannbaprymrasp xapyyncaH capblH ryMUSTIAMIAH
(manrapaHryn) Tamnad OanHa. TecnuiiH Gar Gyx yp AyHr Har PDF
ann OOMroH 3MXTAX SHMMAH WHTEPdINC 30XMOX OONOX oM.
DH3 anxMbIr aBTOMATXKyyfax Hb Lar angaHa rx y3axryn 6on
X3p3rTar 6ONOBY TUMM Y Yyxan OuUL IOM: eMHe LypAcaH4mnaH oyx
MPOLLeCChIr aBTOMATXYyynaxblr Xyn3axk 6anicHaaCc MexaHwk apraap
3X3MXK BarcaH Hb 133p.

X0€ép Aaxb 6aPUMT ONYUT Hb XaMIMMH MXA33 2-3 XyyAac XypaaHrym
TannaH 6avx 6ereen TyyHA XONOOrAOX Y3YYIINTYYAMIM XSHAH Y3COH
OVHL TyAryypnacaH 3epar OOMOH ceper 0apuMT/4vr XaHanarbir
OHUMOH AypAacaH OalHa. XypaaHryw TawnaHr raanuiH (yampoax)
GavryynnarbliH gaprag wnrasx bereef 3H3 Hb T3P XypangaaHsbl
yeap Harx anbyyaTan TOQOPXOW acyyAan Spunuax Xananudxag Tyc
Bonox oM.
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FypaB Aax 6apuMT OUYMT Hb Y3YyNanT TyC OypT 30pnyncaH CTaHaapT
xan63pTart  GornHoxoH PowerPoint TaHunuyynra ©GarHa. Hark
anbapg capbiH TaWnaHr Uaxvm x3n63p3sp XyN33H aBAar X3aun Y
Y3YYAIATYYAMNIT LYTT Hb Y33X Xapax X3partan 6onox Hb TypLunaraac
XaparacaH.

FaammiH  (yamppax) 6awvryynnarbiH — gapra GOMOH — raanaiH
yanpaax axuntHyyaan “capblH axXsbiH FYAUSTIIMAT XSHaH 33X
XypannaaH”-bl 3ap M3A3rA3/1 YAnaaX

3axmpraaHbl 3ap M3L3rA3N4 CapblH XypanhaaH 0Oonox Tanaap
AypLax, Aapaax 3ywnunr TycracaH banHa:

- TecnunH BGar capblH TannaHr raanuiiH (yampaax) 6avryynnarbiH
fapra OOMOH raanunH yaMpANax axunTHyydad XypangaaH
00M0X00C X311 XOHOTUH BMHE LaxiM x3n63p33p UNrasH3,

- XypangaaHL oponuorYMp XypangaaHbl yesp TyMUSTMAUAH
Y3YYI3ATYYAMWH YP AYHT TaHUALYYXK, FOPUM XXYPMbIT X3PX3H
CavXpyynax Tanaap X3M3MU3XMWH  33p3ru33  ryMUSTHAUAH
Y3YYI3ATYYAMWT XYPL@ap LUYYH X3M131U3X, eepHnent opyynax
CaHanaa TaHULyynHa.

CapbIH axJblH TYWLSTIIMAT XSHaH y33X XypanaaaH

LUMHX334Ma  capblH  XypangaaHbl ©O31TraN  axung Tycnax, yr
XypannaaHz oueudnsH oposLoXoop TOOL0X TOMUIONTOO 30XMLYyYnax
X3P3rTaN.

XypangaaHbir [op XasX Aapaax 2 xan03puiH anb HIM3p ABYYIX
D©onHo:

- TaanunH (yampaax) GavryynnarbiH apra Hb HIRKUIAH MeHexep
BOPUINH aXIIblH TYMUSTMAUMH Tanaap fpux OONOMX Onrox.
FaanunH (yavppax) 6anryynnarbiH fapra TecniiH 6araac erceH
XYPaaHryn TaWnaHr aBy, TYMUSTMIANNH Y3YYAIATYYANAT XSHAH
X3N3NU3X ABUAL rapcaH TOLOPXOW acyyhantan xonborayynaH
H3MXK, anbaHbl fapra OypT acyynT TaBuX.
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- TecnumH 6ar ryMUITMAWMMH Y3YYN3NT OYPUIAT H3M HAM3p Hb
TaHWNUyynax 0ereef, Har y3yynanT TaHWLYYNCHbI [apaa
TyXavH acyyganta xonborayynaH OponuoryYablH CcaHanbir
acyyx. DH3> Hb Aapaax a4y XonboraonTon: i) HIMKMMH boauT
Bavanbir Uyy CanH Tycrax 30pUAro0op TyXaWmH Y3yya3aTUIC
camxpyynax, 3CxXyn i) TyxalH y3yynanTa3p Toaopxovt OoncoH
acyyanbir WWANAIXUAH TYN4 rOpUM XXYypMaa X3PX3H eepynex
Tanaap X3n3musx.

dnaHrysa 3H> npoueccoiH Oyp 3X3H yen xypanmdaaHa oponuordup
XoN06Ooraox y3yynanTyyauiH ad Xonooranbir A33LUAYYI3X 30pUnroop
TYyXaWH Y3YYN3NTUWH Tanaap eepcamMiiH caHan 0oanoo Yeneetsn
NUNIPXNNNIX OONOMXKTOM Darx X3p3rTan. DH3 00N ryMUSTMANAH
XAMXKUNTUNT XaMTbIH XY433p 66pUIMH OONroX, HIBTPYYAIX LWNNAST
apra tom.

HarxuviH 6aviaard HapT TaHWLyynax

YAMpAax aXxunTHYyAbIr OPOLYYNCaH CapbiH aXmblH MYMUSTMANNT
XAIHAH Y33X XypanfaaH X34 X3A3H yAaa fABarfcaHbl Japaa TeCUIH
Dar OONOH WKWHX334Ma Oyx Oanuaardy HapT npe3eHTal, TaBWHA.
Yump Hb T34 YMUSTMAWAH MP33 Oanryynax AapaarinH yve LWaTHb
H3I X3C3r 000X oM.

Tofopxowvt 6OICOH acyyanaap XyBuviH X3BLUIMVHXIHTIM Yyn3ant
30XUOH bauryynax

3apuM y3yynanTd4 raanuiH OypayynanTUAH NpoueccT oponuaor
M3PraXnniH Ganryynnara (3yydnard Ganryynnara, T33BpuiiH 60MoH
T33B3pP 3yy4MnH Oanryynnara, aryynaxbiH YN axunnaraa 3pxnsry
Dawnryynnara)-biH YN axunnaraa TycraracaH 6ampgar. FyausTranniH
V3YY3NTYYA Hb raanvnH Oawryynnara Xun H3BTPIX axwunnaraar
Oyxang Hb OONOBCPOHIYM OONrOXbIH TYNA 3Ar33p M3PraXKIUiH
Gavryynnaratan yynsax, T3OHUMA aXnblH TYALSTIAUAT Calkpyynax
HOXLONNIH Taflaap X3M31u3X 33BC3r Oonx erger.
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TyyH33C ragHa, raanuH Oawryynnara raanumH OypayynanTumH
NPOLEeCCT OponuLOorY Oyx TanblH axJblH FYALSTMAMWH Tanaapx
M3O3MNAT HUATINHD MAM MIPrXNMAH Oyx banryynnara 6onoH
MMMOPTNIONY, 3KCMOPTAONY HaPT M3O3A3X X3P3rTaM. DH3 M3433/13N
Hb €PeHXMIA TYMUSTMNA, MEH XyBWUMH KomnaHwnygd (3yydnary Hap,
ayaa TIIBPUMH KOMMAHWYL)-bIH MYALITIIX YYParTn xonborayynaH
©ac TSOHWIA TYMUSTIANL XaMaapHa.

6.3. XXuw>33 6a yp AyH

CapblH aXNblH FYMUSTIANMAM XSHAH Y33X XypangaaH Hb raanvnH
OYpAYYIINTUAH ABLAL rapcaH acyyanyyasir 604MTON XsiHAH Y33X,
YAVPAAX aXWUATHYYObIH LyHA epcenieeH yycrax donsowrym oypyy
3ypLUMA, AOrONA0N OYXUA axIblH OPYMH Aaxb acyyAnbir L3BIPMIX
bonomx oM. Yamprax Tes Ganryynnara 0onoH Hamk OGanryynnara
MHXYY TOO BapuMT xyBaanucaHaap 6oauTt Gananbir vxkun xapaar
bonox Gereef 3H3 Hb ©6PYNGNT LMHIYAMAT X3M3ALUIX Cyypb
yHO3C Oongor. Typlunaraac xapaxag, 34r3p XypangaaHaap XsHax,
YHIMK OONMOXYWMU WWA3N raprax 3amMaap TeXHUKWUWH LWWHXTIM
KUXKUT  acyyonyyabir wmmadx 6ononuooton OanHa. TeXHUKUIH
WWHXTIM ©8pYNenTUIr Lyya Xundmnx OonomkrTon Gomx Oanraa
SHMMMH 3H3 XMWLWB33 Hb yaupAax TeB Oawryynnara, H3rk anbag
BONOH xapunuary HapblH XOOPOHA COMWALOX M3A33M/MUMH 36B
3Prax TOMPOT YYCraX oM.

Bypyy 3ypwun OOMOH aBWArbIH XyBbA, 3H3 Yye WaTaHL ron
aXUrnaracaH 3yWMn Hb B3N YAUMPANAX aXWNTHYYA TYAUSTrN
X3MXKMX LUMHD COENbIr Oara Daraap 333MLMXK, 66puUH 6onrocHoop
TYXalH H3MK A0TOp eepuiiH 3oxuLyynant (self-regulation) asHgaa
Oum Gonx GarcaH. HarkuH MeHexepyyn eepCaunHX Hb axnbir
YHI/X AyrHaX Oanraar, MeH yr yHanr3 Hb Oyx Oanuaard Hapt
TaHWNUyynargaHa  mArMAr  raanunH - (youpaax)  GanryynnarbiH
flapratay XMnx xypanfaaHbl yeap M343X aBCHaaC Xxomw Oanuaary
HapTaa M>3[33/1371 JaMxKyynaar OomkK, eepuinH 30XuMLyynantam
©onox y33ra3n TypraH Tapxax OavcaH: 3apuM aafan 3ypwun oyioy
anpaa fytarfgan apunax Yur xaugnaratan 6onx OancaH.
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OMHex XypangaaHbl yeap xaMTAaa rapracaH WWMAB3PUAH Heneer
[apaa [apaarniH XypandaaHbl yesp AYTH3H, X3M31uX OoJfHo.
VIHF3CH3p  HIMKWWH  YWNYMN3r  OOAMTOMIoop  CarixkpyyncaH
WMWOB3PYYL rapy, Xaparkmx barcaH.

MeH raanunH Gawryynnara XyBUMH X3BLUWATIA SpmMa X3M3MLyynar
XUAX  WAYY CaWH  33BCIMMAM  Oongor. KuWWws3> Hb, TI3BPUNH
KOMMaHWyATa XonOOrACOH MX33X3H CaaTan YMparaan rapy Gamraar
OJX TOFTOOCHOOP raafnMMH Banryynnara T3A3HTIM X3M3MU33 XM,
ar aMap Toxmongond (Hexueng) xapuyunara WAATE XYN33AMXNAT
TOLOPXOMMOH 3aacaH 3aanT byxuin XapunuaH ouaronubiH CaHamx
ouymr Ganryynx 6arcaH. MIHrCH33p ganaviH T33BpUNH KOMMaHWyL
a4aaHbl  MaHudecTaa  raanuMnH  M3OINMMH  TEXHOMOMUIH
CUCTEML 3PYMMTIM OYPTryyNaX LWaapanara TaBUrAaX, raanuiH
OypaYYNINTUIAH NpoLecc Oyxana33 XypaaccaH.

SU3CT Hb, 34r33p Yyyn3anT, XypanfaaH Hb raanvmH Gamryynnara
3acar TepTant Xxapunuax 0amp cyypunr Hb 63xxyynx erger. FaannnH
(yavpoax) OGanmryynnarblH fgapra Hap canbapblH canp HapTaa
FYALSTI XIMXKMUX BOANOro X3p3rKyymK 3X3MCHI3 M3A3MAXK, cang
HapblH XYCCOH M3I33M1311 Xapuy erexaee OalHra rynMusTranniH
Y3YYI3ATYY433 awmrnapar.

6.4. dpcpan 6a XypuMmTnaracaH Typluniara

Fon 3pca3n Hb HIMK anbafblH Japra Hap ryMUSTHAWMAH VP OYHT
TOOH Y3YYNI3NT34, XYBUPrax LUNHD COENbIr ©6puinH BONroX 333MLLINX
Tan O33p XOMPro xaHoax, T3p amMb 0exXT31 DalX, X3BLUMH TOrTOXoA,
UTMIXIyM Oanx Maragnantan Gavpar. Tunmaac raanuiiH (yampaax)
GavryynnarbiH JaprbiH yavpaara fop “axniblH FYWMUITIAWMAM cap
Oyp xsHaH y33X” ABAAN aMWH Yyxan oM. DH3 Hb Mall TOA0PXOM
bereen TEXHNUKMUIH WWHXT3M acyyanyyabir OOAMTONIoop SpuLaH,
WNNO3X, rapracaH WWNOB3PUMH Yp Heneer AapaaruiH caph Hb
YH3M13X OonoMx oM. Too BapuMmTbIr cap Byp XsiHaH y33X fBAAN
BONOH HaMK 433px 6OANT ©epHNenTyyh XOOPOHAbIH X0N000C MN3H
[anaHrymn, Tonopxow 6avx EcTon.
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XOEp Aaxb 3pCA3M Hb ©OpYNeNT LUMH3YMSN Xapuiuardy HapblH 3aH
aBUPT AH3 OYpWWH Hemnee y3yymk Oon3owryr sBAan IoM: LUKHD
FOPUM  >KypaM  X3P3PKYY/XK  3X3MCHI3P  KOMMAHWYA WMMIOPTbIH
OypayyNaNT33 eep xepL yNcyyaaap AaMXKyynaH XUANrX, ryusTrn
XaMXMXTyM Oaviraa raanuiH TOBYOO (Xapbsia raanuiiH rasap,
XOpP00)-roop AaMXYynaH XWUANrX, 3cxyn Gapaaraa TpaH3UT 33par
raanuiH TOQOPXOW H3M TOPMMOOP M3AYY/13X 33P3F YANASN raprax
bon3owryn oM. TecnMnH Oar gapaax apra X3MX33 aBax 3amMaap
©6PUNeNT WWH3YIN Hb anvBaa (36B) 3ynMna xopwr caag Gonoxryw
Danx Tanaac Hb XAHANT TaBUH aXMIIIax X3P3rTan:

- NyMBapuMa, eepunenT LUMHIYMBMIIC 3aUNCXUIXK, X3BUMH DOYC
yWnaan raprax 0anraa (kKWL33 Hb, a4aa TI3IBPUNH MapLLPYThIH
©6pUNeraceH, WWH3 ropuM XypMbir Bycad rasap, XopoofbiH
aun 30XMX ECOOP X3IPINKYYIXIYI razap, XOPOOAbIH a4aassibiH
©CCOH, TPAH3UT 33p3r raauVH TOOOPXOW HIM  TOPUMbIH
OypoYYNINT BCCOH) ICIXMIAT TOFTOOX 30PUNITOOP TOLOPXOW HIM
aXunnaraaHbl XyBbCan eepHneNTUAr cap capaap/>XKunn Xumnasp
xapbuyynax (YyHA ynupnbiH Heneer TOOLOX).

- raanuiH anbapn (TyyHur goTtop Gapaa raanuH XAHaNTbIH
OyCa3C rapaxap xsHanT TaBbaar anbag) M3A33MIUAH
TEXHONOTMWH CUCTEM 30XMX ECOOP aLLMMMIaxX HeXLeNMmr
oypayynX.

TecnunH Gar OycablH UTMANAT andaxryvH Ty, axiaa TOrmOOCOH
XyrauaaHg amxyynax Hb mauwl yyxan. CapblH TaunaHr 5 XOHOrMMH
gotop 03n[3X, Tapaax Hb TOCAUAH OarvmH (axun  xapard)
M3PraLICOH Bamanbir raanuinH  (yauppax) OanmryynnarbiH fapra
OonoH H3MK anbapan Xapyynax TOAMWIyM T3OHWM rapracaH AyH
M3A33H[, UTMX UTMANAT HIMIMAYYIHS.

LnHx334ma cap GONroH Xxypandax 3SXHWUM X3A3H  XypanmiaaHa
Bavnuax Hb Mall dyxan. TYAUSTMAMMH yp AYHr TOOH Y3YYNanTag
XyBMPrax Hb 3apvMAaa raanuiH bGawryynnarbiH - M3praLUaniH
COENA, WMH3 CofloH 3ymn Bamaar. YYHUAT XyMyYyC LOO LUWHY 3ynn
K XYN33H aB4 OONOX IOM, 3CXYN YMH CITMAM33CI3 XYN13XK aBaxrym
DaviX 4 Maraary. 3apum axunTHyya HIMK A33px 63pXLWa3nyyaunr
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OVINTONIYMIa3p, T3AHWA aXbIr XSIHAX, T3AHWA Oypyy 3ypLumbiH
Tanaap raanuuH  (yamphax) OawryynnarbiH - Japrafg  Hyyuaap
M3O33M13X M 0GarHa XX OWNroH TecnUnH GarMnH youpoardmmr
WYYMXII2MIH Oan Gonrox Maragryi oM. LLUMHX3341a TeXHUKMIAH
Tycnanuaa y3yynx, cap 0onroH xypangax xypangaaHz (saax axHun
X303H XypangaaHza) OueyssH oponlox Hb ©epunenT LUMHIYMANA
Oyxana Hb 3pran3caH banpanTan acyyntyya TaBUrAax yen TeCnmiH
DarvH UTraNTM Ganpang Xy4 HIMX erger.

EpeHxuinmee, TOOH Y3YYNI3NT X3P3rN3CH33P WNHIYNArYMA (raanvmnH
(yavpmax) 6arryynnarsiH fapra, TeCnuniiH 6ar bonoH bycam xymyyc)-
WAH OYHO WWHY COEN Mall TypraH Tyrax OavicaH Hb Typlinaraac
xaparfcaH. Taa xaHavenard Hap (donors), XyBWMH KOMMaHWym,
HaMK  anbapTan xapunuaxhaa TOOH Y3YYNTUMH  Xyd  Yapnbir
Wyya, M3O3PpA3r. X3M3AUYYN3IT AaauTan Hemnee y3yyndXvnH Tyng
Y3YYI3NTYYA Hb aflb OOMOX YHIH 36B Danx ecTon. Tarax33p, TeCIMNH
Gar TyyHU OONOBCPYYNCaH VY3yymanTyya ynam Oyp  camxmpy,
AXJIbIH WWHY apra Typwwx Garraaraa 3H3 ye WaTHbl IXHUA X3A3H
CapblH XyralaaHz cavH Tamnbapnax erex Xapartan. TOOH y3yynant
YH3X33p Yyxan Heneetsn Gampar 6on Oypyy TOOLOOMON Mall ceper
HeneeTan banaar rO3r Hb 0ac YH3H oM.

Byp Tooopxow X3n03n, X3N3NUYYArMAH XyBbA, Aapaax Xoep
AYrH3AT rapracaH Gampar:

- XYBWWAH Xx3BWMN (a4aa TIIBPWMH areHTnaryyd, 3yydnardup)-
WAH @XJbIH TYMUSTMANNH A3NAMP3HIYA M3AANNT HUNTAX
Hb CaaTall YMpargdn raanuiiH Gawryynnaraac 6onoopn OalHa
337 MMNOPTNOrY/ 3KCMOPTIONY HapblH ©Hrel, OWAroNThIr
eepunexeq Mall yp OyHT31 Oampar.

- H3PKWWAH Oanmuaary Hap TaTBapblH opnoro OypayynanTuiiH
3epyyr (1x bara fH3 OYPUINH OyHT3M TaTBap Xypaax barraaraa)
36BTreH Tannbapnax yen T3AHWUM TaBbX Oy yump LWanTraaHbir
(@apryMeHTUIAT) YHIMK AYTHIXIA TIAHWI aXIIbIH Y3YYNINTYYANAT
alumrnax Hb yp AyHT3M Oampar.
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7. YE WAT 4: TAANIMAH BAMLUAATY HAPTAW
FYWULUSTINIMAH r3P33 BAUTYYNAX (1 XXW)

DH3 ye LWaTHbl 30pUNro Hb XWUM A33p M3AYYA3r Wanragar raannnH
Gaviuaardy  (H3PKMMH  Galru@ard) HapTal TYMUITIIAUAH - 1P
Danryynx, X3p3rKyynax3L, OPLIMHO. DHY Ve AT Hb WX 3M33r Tyn
OONrOOMXTOM aXWnnaxbir LWaapAaHa. YYMp Hb T3AHWIM axnblH
V3YYINTUAT XAMXUX LIMHD XIMXKUMAIXYYHTIM OOnHO. ©MHex ye
WaTyyaan rymusTrAUAH XIMXUNT Hb TyXalH HexLen 6anaan 6onoH
[apan 3ypwinbir WI3H AanaHryrm Oonrox, eepuiiH 30XMUyynant
(self-regulation)-bir 6w Gonrox 3opunrotort GancaH. XapuH 3H3
ye wataHm, ryMU3THAMNH X3MXUATUIAT VYP3r faanraBap Xyn3anirax
3opunroop (for prescriptive functions) alumrnasa: xyBb XyMyyCUnH
MYWMUSTHNMAT - TaBbCaH  30pPUNTYYATaM  XapblyynaH (TaTBapbiH
TONOBNOreeTal XapbLlyynaH) XaMXWUH3. XyBb XYHUI Kapbep (anbaH
TyWaan), Hap XyHZ, Opsioro 3pcaA3NTan OOMHO.

7.1. YpbpuuncaH Hexuen (ypbauyuncaH wwaappgnara)

[apaax ypbauuncaH Hexuen OypacaH OanHa:

- TeChWnH Bar ryMUSTIANAH Y3YYN3NTYYOAUNAT X3PX3H
bonoBcpyynaxaa Oyp3H OMArOCOH Daix,

- HIMKWAH MEeHeXepyya TOOH Y3YYINTYYAMNE XY33H aBy,
caHan 604100 nn3apxunnasr 6oNcoH Hawx,

- mp33 banryynax Ganuaard Hap rynusTr3nmmMH 604n0rbIH
Tanaap M3[33/13N1 aBcaH bawx.

7.2. TynudTrax anxmyyn,

OnoorvviH ypamiLyynnbiH cCxemMuur cyanax, baviaard Hapram
xonborgoxon 637115

LWnHX3341a 6onoH TecnMnH 6ar 0foOrMnH ypamLyybiH CUCTEMA,
OYH WWHXWIMS XWX, TYYHUAT TYALSTIANMH X3MXKUNTIW, MeH
Danryynax r» OyM apadTanrad X3pX3H TOXMPYYIX  YANayymK
yAnayynxk 60noxbir aBy y3H3. X34 X343H apra 3am banx 6onHo:
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BoHyc onrox cuctem (The bonus system). FaanuinH bGanryynnara
UX3HXO33  UANUHTUAH  OOHYC ONroxX eepcauH  CUCTEMTI
Gampar. arp OOHYC Hb i) TaTBapblH Tenesneree OMencaH
TOXVMONOONA, Tepeec ONrodor, ii) raanuiiH Oanuaary axnbiH
DanpHaac ragyyp, 3cxyn axbiH Oyc Laraap Oapaa wanraxag,
KOMMaHMac onrofdor iii) 3epunn (NyMBPbIH X3p3r) WNPYYIX,
TOPryynb HOrAYYNCaH TOXMONZONA TYYH33C XyBb ONroAOr 33par
Danpar. XyBb XYHUA TYALSTIINAT XIMXKUX aprbir OO00MMNHX
Hb 3H3 OOHYC ONFOAOT CUCTEMTIN 3apVM Tanaap Xonbox (xyBb
XYHUWA aXIbIH FTYMLSTIAWAT XaprandaH OoHyC onrox 3amaap)
6onox oM.

Ec 3ynn oypam (Code of ethics). FaanuitH onoH Gawryynnara
€C 3YMH Oyp3M 0aTtanmx, TyYHUA Xyp3dHL Oanuaary HapbiH
XN YANYUATI3HAM YaHapbIr XsHax (MeH 3apyM TOXMonaong
MOpOeH LWanrant sByynax) 3px Oyxui [OOTOOA XOpoofd
DanryyncaH Gampar. XapuH 3Ar33p €C 3yMH XOPOOHbI MALLYYA,
Hb 0araard HapblH aXWn YAMYUAMIHAA YaHapbir 3aaBan
DOANTON YHIM3X, MEH 3epar Tanaac Hb, 3CXyN Ceper Tanaac Hb
YH3M13X YafdBap, apra Gapun 333MLWCH Ganx anbarym banpar.
FYMUSTIN X3MXUAT 0a rp33ar €c 3yrH Ayp3m OONoH EC 3ynH
XOpOoOoATON X0nbox ery OonHo. T3rCaH3P €C 3yMH XOpPOooA,
MYWUSTMAWMAH MP33HMA 00OMT VP AYHM YHOSCI3H WWABIP
raprax 60nomxTon 6oHO.

AnbaH TylwaanbiH MeHexmMeHT (Career management). laanuinH
Oyx Ganryynnara 3HA AypacaH ryMU3THAMMH P33T X0nboX
Donoxynu, eep eepuiiH rC3H anbaH TyllaanbiH MEHEXMEHTUH
ropyMm XypamTar Gangar (XXKuwWw3r aop y3yynas).

SU3CT Hb, X3P3B raanuiH OanryynnarbiH H3P XYHO ONHbl AyHA,
Myy Oampaar 6o ONOH HAMTT3M WYy XapbLax ragartl YArn3CoH
XapunuaaHbl CyBartam 0amx Hb H3H Yyxan. CalH aXXWUnTHyyabIr
I3 Hb A3BLUYYIdX Hb raanuiH OanryynnarbiH H3p XYHAWAT
eCrex cavH apra 6ereef HINKWWH LWWHIYIAMY HApT TIAHWIT
yoMpaax TeB Oavryynnara A3MxXmx 0arnraar Magyyiax LWynapra
3ap4MM IOM.
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TYALSTI/IMH F3P33HUK 3arBap

3p33 Hb TYYHUI X3N03p33C YN WanTraanaH HINkMMH Garaary Hap
XyBMapaa rapblH yC3r 3ypcaH GapumT On4mr oM.

DH3 X3C3IT YNC OPHYYA CaHaa aBYy DOMOX XOEp XML33 opyyncaH
Daviraa. ©HeeOpPUAH TMP33HYYA epeHXMAee Aapaax X3Cryyndsc
Oypax OanHa:

- P33 Hb anbaH TyWwaanTHyyabIH aX/blH FYULITHAMAT OOANTON
YHIM3X34, TyC [OexemM 0ongor mArvnr 3aaH  TaMARIIXK,
FYALBTIAMIAT X3MXUX DoAnorbiH epeHxmnin Tenes (the general
patterns of the measurement policy)-unnr TanbapnacaH xacar;

- y3yymanTyya 6a 6ocro xamx33 (the indicators and thresholds
to be achieved), Tagraspunr Toouoonox apra (apradnan, the
calculation method), yHanax xanbap (capaap, ynupnaap, rx
M3T) (form of evaluation)-nir ToLOPXOMNCOH X3C3T;

- Danuaary HapbiH TYMAUSTIAMIAT TOFTMON XSHAX  30PUIroop
yovpaax TeB Oawryynnara (TecnuiH Oarvir opyynaH)-aac
raprax erceH aprbir TOLOPXOWICOH X3C3r;

- ONFOX ypamulyynan, Horgyynax LWUATTIUAT TOO0PXONICOH
X3Car.

Mp33Hn 3arBap OonoBcpyynaxag OapumTtnax ron 3apyum (the
key planks) Hb y3yynantyyauir coHrox (choosing the indicators),
Taa3 xaMx33 (4337 xs3raap) Tortoox (setting ceilings), yHarssHMMN
apra xan63punr bonoscpyynax (designing the mode of evaluation)
ABLAN IOM.

YH3an3x wanryyp (coHrocoH y3yynantyya) (the evaluation criteria
(indicators chosen)) Hb ueeH (xamruH mxgs 5 - 10) Gamsan
30XMHO. 3Ar33p Hb 0ac anMBaa HA3M TOLOPXOW [afan 3ypLunn
(xaBwMan 3ypwmn, a specific practice)-Tam wyyn xonborgoxoop
YH3H 36B Ganx écton. OLOOrMMH 3apuUM IP33HA XOEpP TOPAUMH
Y3YYaNT  opyyncaH Oawpar:  Oamuaard Hap  XypAaa  HA3M3H
axunnasan 30xuMx y3yymanTyya (YHACSHA3S M3AYYAar LWanrax uar
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xyrauaa OOMOH LWanraary ynacaH M3AYYAryYa), Xyynb caxuynax
V3YymanTyya (KMWS3 Hb, NYMBPbIH X3PMUMH 33M13X XYBbA, PEUTUHT
TOITOOX, MEBH HOLITOM X3P3r MAPYYN3X ABAJbIM XOXYYI3H AIMXKUXMIH
TYNL 36PUNYYAUNT TOPOKYYN3H aHrUnax 3aMaap). Y3yynanTyyaumr
OPOH HYTTMAH Hexuen Oavpani, MeH 3SUCUAH  TOAO0TrOCOH
YH3/r33 rapraxaf, TOOLOX T3Ar33PUINH XMIHICAH OHOO (Xypanmaar
XOHIMeBYNOX, 3CXYN XAHANT LWanrantaa YaHratrax XoepblH afb
HIMMWAM Hb YyxanunaH asy y33x)(y3yynanTyyauinr a4 xonboranoop
Hb XWIH3C3H OHOO - their weighting)-Ha, TOXMPYYMX TOITOOX ECTON.
[3BY 3U3CT Hb, TYWMUITMAUAH Y3YYINTYYA, raanuiiH GanryynnarbiH
3PX3M 30PUArbIT TycracaH Gamx ecTom: Xyyb €CHbl ypCranbir 3yrsp
CaaTyynaxrymrasp XaHanT TaBmx. Har Tanaac, xmn HIBTP3X ypcranbir
TYPracrax, Heree Tanaac, 3epPYAMNI MAPYYA3X MC3H 3CP3r TaCPIr
XOEp lWaapanarbiH AyHA Oanuaardy Hap XSHanT Wanrantbir aMap
apraap, AMap X3MX33HL XUXK HOLLTON 3epHuU UAPYYA3X B3 MAr3
WANO3XWUMH Tyna, eepcaniiH Typlunara, YagBapaa almrnaxaac eep
apraryn oM. XyAangaar XeHreBunex 30puaroton y3yynanTyya Hb
AMApP H3M3H CXKUITYIM 34, 3YWNCUIAT TYPraH LyypXan H3BTPYYITK, YC
OPOH Aasap Xapwunuard HapT Wiayy AapaMmT yypyynaxryi Gamxbir
Wwaapanar. TyyHUM 33parua3, 3epunn UapyynaxTan xonboracoH
Y3YYIRATYYL Hb JYMBPbIH X3PrUnr eerwuyyimk aBunrag nMasracoH
BanLa@ary HapT LoYpon erex ay xonborfonTom.

YHINM3HUM apra X3N03pWH XyBbfl, areHTnaryyabir YHII3X X0ep
apra Gampar: TSAHWA axInblH yp OYHT TyC Oypa Hb TOOH y3yynant
Oyxmn BOCro XaMxK33TaM Xapblyynax, 3CXyn T3AHWMAr TyC Oypn
Hb XaMTblH yp AYHT3M XapbLUyynX, 3p3mM0313X. DH3 X0€p apra
X3N03PUIAH XyBb[, ypamLLyynan O0NoH WWATIN Hb aUIXaH: 3XHW
TOXMONZONA, ypaMilyynan Hb axJiblH yp AyH 00Cro X3MX33HA
XYPC3H 3C3X33C XxaMaapzar 0on X0eép Aaxb TOXMONLONA, YpaMLLyy
Hb 3P3MOUIH XaMrvH 4334 OONOH [00L TYBLUMHTM X0N0OrLOHO.

[lapaarviH O34 X3Cryyasa TeXHUKMWH WMHXTIM X34, X3L3H XKML
opyyncaH 0awraa. [3x[33 Aapaax 3apyMblr  XapransaH Y3CaH
bon AMap 4 mMaTemaTvk apradnan awmrnax OONOMXKTOM: XyBb
XYMYYCUMT T3OHUM ©ar JOTOP Hb, MEH 3H3 DarumH axunnaraabi
(maman 3ypwrblH) Uar XyrauaaHbl 6epunenTuiAr YHOICAIH AYrHIX
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30pUAro0p Y3YYN3NT TyC OYPUIAH yp AYHT XapbLyymx Oonoxywu,
MEH alurnax 0onoxynL, TOOH Xan63pT XyBMprax. Tarax3sp Aapaax
Gananaap XyBuprant xux O0nHo:

i) YsyymanT Oypa  xamaapax 0OONOBCpyynaary OHOOF  H3r
Y3YYSI2T33C Heree Y3YyNaNTaA LWMMKYYISX34, WXMN yTratan
Xamxyyp 6onox Too (a number which will keep the same scale
from one indicator to another)-Ha xyBuprax, XuL33 Hb:

a) TyxawH Y3yyNI3NT XaHraracaH XyBb;

b) TyxamH y3yymanTT3n  xonborgox  PeMTUHME3P  TyXawiH
DanL@ardmH 333nC3H banp;

C)  60Cro XaMXK33HA, XyPCoH BONOXbIT UATI3X AapaancaH Byxar
TOOrOOP WAIPXMMNCIH aMXUATLIH TyBLUMH (1 = cavH, 2 =
nyHA, 3 = Mmyy)

i) napaa Hb raanuiH (yavppax) GanryynnarsiH fapra Har Gyioy
X3, X3[3H Y3YYNI2NT34 OPCOH TOLOPXOW H3M Ymrnan byloy fagan
3ypwmng 1uayy ad xonborgon erex xycantn Gavx Oonox Tyn
TYXaWH Y3YYINTUAT  UIIPXMAMK  Baraa TOOHL, KMTHICOH
OHOO (Y3YYyNaATYYAMIT a4 XONOOoranoop Hb XMIHIC3H OHOO - a
weighting) erex;

i) T3r334 mapaa Hb Ganuaard TyC GYPUAH SLUCUAH HUIAT OHOOT
rapraxblH Tynf, >XUrH3C3H OHoor HaMax (add the weighted
results).

Hammpayraap X3CarT XO0€p TepnuiH ap33 OOonoH TOOL0OMOoX
apryyasir y3yyncaH barraa.

baviyaary Haptaum Xvvix TaHW/Lyyaax yyn3ant

TecnuiH Gar OOMOH WKWHX334mAa, Oyx Danlaardy Hapbir opyyncaH
TaHWNUYynra  yyn3anT —XWWH3.  DH3  yyn3anTaap  xonborpox
NPOLEeCChIr TannbapnaH TaHWILYYX, epeHXUiA 3apynM  GomoH
TEXHWK TOOLOOHbI Tafaap caHanaa xyBaanuaHa. ©OMHex capyynblH
AVHIYYAUAT YHOSCN3H 3arBap Xuws3 (simulations) y3yynHa.
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DXHWUM YYN3anT Hb MP33HMIN Laak 3apyumbir Tannbapnax, banuaary
HAPT T3AHUA TEXHWUKUUH LUVHXTIM CaHan XyCINTUWM Hb aBY Y3H3
MAr33, MeH OyX acyynTag xapuyntan fapaaruiH anxmbir XUAXIyM
M3 amnax Yyxan Med oM. 3areap Xuwa3 (YArPYUACIH XMLLD3)
Hb YP ZyH TOOLOX aprbir (apraynansir) HapuBYnaH Tannbapnax,
YH3M3 Hb Oyxangss 6oauton mArmAr Baruaard HapT xapyynax
BonoMx oM.

TYPLUMATBIH Y LWaTbIr 3X/YY3X

X3p3B Mp33r cap Oyp yH3M3X 6Of, TypPWWUATLIN USeH X3A3H (3)
CapblH Xyrataaraap sByynax X3parTav. Dprasf caHan CaTrarasn
XYN33H aBax Lar xyrauaatan 6arx yyaH33C TYPLUMATBIH XyrauaaHs
fapaax bangnaap Oop xasxk 3 yyn3anT 30XMoH Banryynax xapartan:

- TecnnnH Oar xonboraox y3yynantyyn 6onoH xyBb XyH
TYC OYPUIAH OYHT TypLUXATAHA XaMparacaH Oyx xymyyct
TaHUALYYyNax,

- Danuaary Hap WWH> OOANOroTOM TaHUALAX, TYULUSTMAUAH
V3YYI3NTUNAT TOOLIOXA00 aHXaapy Y3B3J 30XMX Tycran
TOXVONANYYA, A3Aan 3aHLINUA, TOPUM XYPMbIH Tanaap, MeH
H3I Tanbir GapbCaH YHIMM33HMI Tanaap caHanaa Xanax,

- TecnunH bar Ganuaary HapblH TaBbCaH CaHambIr XY/133H aBy,
X0N0OrAoX Y3yYNaNT34A 3anpyynra Xuwx,

- TecnunH Gar y3yynanTyyaunr 3eB NporpamM4mncaH 3CaXmMmr
Wwanrax.

[3p33 6auiryynx 3xnsx

TYypWUNTbIH YeUAH Aapaa anbaH €cHbl rp33 Danryynx, TOrTMor
YH3MM3 XMIAXK 3X3MTH3.

Cap OYpUMH 3XHWA [0N00 XOHOMT TeCNMMH bar Oanuaard Hap
DONOH T3AHWUM MeHexXepyyaTan yyn3ax Oanuaard OypurH eMHex
CapblH XYBUAH TYMUSTIAUIAH OYHT TaHWUAUYYNIHa. DAr3p Oyx AyHT
Danaary OypunH eMHex capyyablH NYMUSTINWMMH HIFACIH AYHTUAH
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TAHWNLYYNrbIH XaMT raanunH (yovpaax) GawryynnarbiH Aaprag
ZOIEELEY

XaMrnH camH Danuaard Hapbir XexyynaH IO3MXWUX, Fyrus3Tran
X3IMXMX WIHD OOMNOrbIH Tanaap TannarHax 30pUnroTon yyn3antbir
raanvind (youppax) GanlryynnarbiH gapra yavmpoad ynvpan oyp
(3cxyn 6 cap TyTaMa) XMnH3.

M>a33nmmviH xapunuaarsl 60470ro 6010BCpyynax

M3a33nnmMnH - xapunuaaHsl  6omnoro  OonoBcpyynax Hb  Mall
qyxan oM. X3p3B  ©epunenT  LWMHINMAUMH - XeTenbep Hb
Ganryynnara fOTPOO 3C3PryyURNTIN TynrapBan raanvnH (yampaax)
DanryynnarbiH fapra ryuustranmmr xamxmnx 60a1oro OonoH TyyHMUiA
YP OYHI Tep 3acar, xaHamBnardy Hap OOMOH ONOH HUWT3L, M3A33M13X
3aMaap GaunryynnarbiH ragHaac ync TepUnH A3MXI3M OOMOH YHASC
LWanTraaHbIr XarX 0nox xapartav 60oHo.

M>3a33n1MnH - XapunuaaHbl OOANOro Hb FYMUSTMANMAH OOANOrbIH
Oycan Oyx X3Crasc WAYYTIAr3dp TyxalH OpHbl (OPOH HYTTUIAH)
HeXLen bananaac xaMaapHa. MXA33 3apUM HIT ePeHXUM YATIINNAT
raprax 0onHo. ONoH HUNT3A, HIINTT3M M333M3M XMINX TOXMONOON!

- M3[33M1301 Hb Uorl, 6arx écton bereefn raanuiiH GanryynnarbiH
ryymusTran  OOMoH  raanunH  OypayynaNTUAH — Npouecct
OpONUOrAOr  MIPraXnunH  Gaurryynnaryyn (adaa  T33BPUNH
KOMMaHWyd, 3yydnarduf, rdX M3T)-blH FYALUSTIAIMAT XaMTag
Hb DartaacaH baux;

- X3BM3M M3O3NMWH  ONOH  YUINNUAH - areHTnaryyn 6Gamx:
COHVIH, NHTEPHET, TeneBuns3, paamo;,

- X3BmanumnH Bara xypnyyn 30XMoH banryynax;

- byx m3pnaunr raanunH (yavppax) GanryynnarsliH papra
wyyn (knws3n63n, X3BA3AMMH Oara Xypan XMnx, ceMuHap
30XMOH Dawryynax), scxyn wyyn 6yc (raanvnd (yovpnax)
DanryynnarbiH AaprbiH VTUAT X3BM3M, B3OCAWT, mX M3T 3y1ng
HWUITN3X) apraap Odamxyynax;
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- M3I33NUAr TOFTMON erex, AnaHrysa raanuiiH CaTryya rx MaT
X3BM3NL,;

- LUMH3 M3[33 YHLUMIY, COHCOMY HapT LUYYA, XYP3X33pP YHI
TONOepPryn X3Bn3n M3O33MINAH X3P3rcang, TOBNOPOX.

TecnuH Bar XyBUMH X3BLUNMMH Xapuiuary HapT eep eepCaunHX
Hb TYMUSTMAMWH VP AVHT CapblH 3U3CT LaxmMM X3nb3p33p sByyIHa.
MHMXO33 OM3HECUH Hyyunanbir YaHanax x3parmavi (Kuwi3 Hb,
GavryynnarbiH  (KOMN@HUAH)  M3AINMAUAH - HyyL, M3PraXKIUIAH
Danryynnara Tyc OypurH OypayymdATUAH uar Xyrauaa, HWAT
DOOOMTbIH  X3MX33HWM  Oyloy XWAWMWH  XSHaNTbiH - Gawnryynnara
XOOPOHAbIH MapraaHbl TOO. 3BY raanuiH Oanryynnara HUMT AyH
M3133 (information on volumes)-r 3agpyynax écryin).

7.3. XXnw>s3 6a yp ayH

OMHOX X3CTUIT 3PraH CaHyyNaxblH 33P3rL33: rP33r 3arBap4yiax 4op
XasK XOep apra Oammar: 30pvnToop GONOH Y3YYN3ATIIP. IXHUMX
Hb Oyx Danuaary HapT VXK 30pUNTyya TaBux Oereef T3Ar3p Hb
TyXanH anbaHbl aXIbir CavXkpyynax TeneBnereeTsn HUNLXK Danx
ectou. XnLW33 Hb, XyBb XYHWUI XYP3X 30PUNTHIT TYXaWH ryMUSTMANNH
V3YYI3NTUMH MeamaH (AyHAAX XIMXKMIOdXYYH Oyloy rony) rax
Y33 O0onHO. X0€p faxb apra Hb Oanuaard HapbIr 30puNnTyynaap
Hb 3P3MO3713X.

[lapaax 3SHMMWH 30PWUArOTON XULWIZ3 aBbs: “M3Ayynar OypTracaH
e[ep Hb Oartaax xaMrinmH ONoH M3AYYN3T Wanrax”.

IXHWIA aprbir X3P3rnax Hb

- Byx BarLaary HapblH CYYINAH 3 XUAMWH XyralaaHg M3ayynar
OYpPTraCaH efep Hb Dartaax WanracaH M3AYYArMAH MeamaH
XYBUWT TOOLLOX rapraHa,

- 3H3 MeaMaHa Xyp3X 30pWIro0p, XYBUWH  TYMUSTMAMNH
3H3 Y3YYMANT3A XaMaapax 30pwnThir capaap (cap capaap)
TOMbBEOJSTHO,
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aMXKMNTBIH (TYWUSTINWAH) XYBUWAT 3H3 30PUATHIN YHAICIH
raprax 0ereep yr xyBb Hb 3H3 y3YYI3NTT3M XONO0OTON SUCUIAH
XyBUIH OHOO DOJHO.

X0Ep fax apruir Xap3r/isx Hb

Oanuaary OypunH M3AYyNar OYpTr3C3H eaepT Hb Oartaax
LwanracaH M3IyyNrMiiH XyBUIr capaap (cap capaap) rapraHa,

3H3 Y3YYNI3NTI3P XaMIUMH ONIOH M3AYYN3r LWanracaH banuaary
100 oHoO aBax Oereef XamrunMH XaMrmH LSeH M3ayynar
WanracaH banuaary 0 oHoo aBHa. bycag Ganuaary Hap 0-33¢
100-r1inH XOOPOHA, OHOO aBY 3P3MO3M3rAIH3.

X0Ep aprbiH aamn 3yvinyya (30punt A3BLuyynsx 600H 3pI3mM63/13xX)

Tercreng Hb y3yynant OypunH xyBbA:

3XHUW apra Hb MP33HUA OMenyynanTUH XyBUMr Oanuaard
Oyp33p rapraHa,

XOEp AaXb apra Hb Oanuaaryabir 3p3MOM3H XarcaaHa.

Anb anb Toxmongona:

SUCUMH YH3AM3 rapraxgaa anMBaa Har V3yyIanNTUAH  ad
XOn0OrAnbIr XxaprafidaH >XWrH3C3H oHoo erHe (an indicator
can be weighted in the final assessment),

ypaMmLyynan 6a WAATMANAH anb anb Hb OONOMXKTON. DXHNIA
aprbiH XyBbA, 30M33p Hb M3P33r JapaancaH X343H CapbliH
Typw 100% (OypaH) OMenyyncaH, 3cxyn Tara 4Yagaaryin
TOXMONLONA XaMaapHa; X0ep Aax aprblH XyBbA, 3AM3pP Hb
Daviuaardy gapaancaH X3A3H CapbiH Typw  CyynaumnH (3cxyn
3XHWI) 10%-1 0pOX TOXMONAONI XaMaapHa.
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[3p33HMY Tepnyya — cTaHaapT bypasn Xacryya

Byx rapa3 gapaax Xacryyassc OypasHa.

XycH3rT 9. Mpa3HumM Gypasn xacryya,

ap33anary
Tanyya,

FyAU3THIANIH
G6oasnorbiH
3opunryys,

YA TrINUNH
X3MKUNT
6a XaMXKUX

apryya,

Bbanuaary
HapbIH
awmrnax
6onox
Gonomxyyn,
(Resources at
inspectors’
disposal)

Mp33n3ry Tanyyn (raanui (yampnax) GanryynnarbiH gapra,
3CXyN  raanuiH TOBYOO (Xapbsia raanuiH rasap, Xopoo)-Hbl
papra, 6anuaary Hap, TeCIWAH Bar, raX M3T)-bir 3aax
boauTon ©Gereef TOrTMON YH3NM3ra3p  xetnergex banx
©OpUNeNnT  WUMHAYMANMAH  30puNTyyA  (XVMNUAH  XSHaNTbIH
VP aWrMnr HAIM3MAYYAdX, aBWArbIT  WUATMX, Yp alWrmym
[afan 3ypuvng WAATMA XyI33arX)-bif, MeH yaMpaax Tes
Ganryynnara ©OMOH H3MK Oanryynnara XOOPOHAbIH spua
X3NYYASMT MPIHUNA TYWMUSTIEX VYPrUANr TyCrax.
Y3YYNaNTYYAMNT SHIMHI3P 3aarnaH AnracaH xarcaant:
3opunT 1. XyAangaar XeHreB4nex

Y3yynant 1, Yayynant 2, ...
30punT 2. Xyynb caxuynax

Y3yymanT 5, Y3yynanr 6, ..
HapuiBunncaH Tamnnbapbir rp3sHUM Tepneec XxamaapaH Oop
LYPOCaH O34 X3CrYYA33C XapHa Vy.
Har Tanaaa, 6anuaary Hap yypar AaanraBap aBy Oanxaj Heree
Tangaa raanuiid (yomppax) 6anryynnarsiH gapra yypar amnant
aBHa.
Faanunu  (yovppax) OawryynnarbiH [fapra 0Oavilaard Hap
©OPCANMH aXJIbIH TYMUITIIM33 XAHAX, YP LYHTUIHX33 Tanaap
M3TI3ALUIX, VP AYH TOOLOX aprbir (apradnassir) OMarox M3A3X
cyprantag xampargax ©Gonomxuar Oypayymk erex amnant
aBHa.
F@anuiH TOBYOO (Xapbsia raanvinH rasap, XOpoo)-Hbl Aapra
Hap  36punuiH (NyMBPbLIH) Tanaap M3A33M37 TaHWALYyynax,
TOLOPXOW TOXMONANYYAbIr LUAfArax 33p3r 30pWAroop A0N00
XOHOT BYp Xypan 30XMOH bawnryynax yypar aBHa.
TecnunH Bar XyH OYPUMH Y3YYNaATUIAT LarT Hb raprax erex,
MeH Dallaary HapblH CaHan roMAafbiH Aaryy M3A33MuiH
TEXHONOTUIH CUCTEM 30XMX ECOop axwunnax Oarraar XsHax
VYp3r aBHa.
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Ypamuwyynan
6a WwunTran
(Incentives)

Ypamuyynan (Positive incentives): 6oHyc; raanuid (yavpgoax)
GanryynnarelH fapra wmngsr Ganuary Hapbir XyA33H aBu,
T3OHWA  anbaH TywaanblH XyBUMH MeHeXMeHTUWH Tanaap
raHLaapyuncaH spuiufiara XmMmx; XyBUAH X3P3rT Hb Tanapx/iblH
3ypBac OWuMX yNOd3X; Wungsr Oavuaard HapblH  HIpUAT
HUWTN3X, M3I3MNAH  X3P3rcnvir - GannuyyncaH  LWnnasr
Ganuaary HapT WarHan rapgyynax €cnon 30XMOoH Gaunryynx,
X3BN3N  M3IIMMHXHUAT  ypUX, WWngar OGanuaary Hapbir
TyCrav cyprantaZ Xxampyynax.

LWniatran (Negative incentives): caryynra erexeec 3x/133 eep
KUK TOBYOO (rasap, Xopoo, XanTac, anba) pyy WnmKyyiax
XYPT3N  WWATMAMAH  Xamxkyyp (a scale of sanctions)-uiar
MP33HA 3aacaH Oanmx écton. LWmMTranyyn Hb Oyra Xyynb
Xypama, HUMLCOH, raanuiH (yamphax) 6anryynnarbiH gaproix
3pX MIANUIAH Xyp33HL, Ganaar.

XaMrmH dyxan Hb fapaax xoép xamxyyp (two parameters)-
WA YHO3CN3H WUWATI3N HOrAyynax TOAOPXOM XXypaM TOrToox
sBfan 0ereef MHMXA33 XyBb XYHWUMA YHINM3 cap TyTaM rapHa
MATMIAT TOOLLOX X3P3rTan.

DXHWI NapaMeTp Hb X3P3B OGanLaardvnH axrblH rYAL3TIAN Hb
TOOH Y3YYN3MTIIP UIBPXMIANIMACIH OOCro X3MX33HI3C OO
Oyioy “Myy" GarBan TYYHWUAT YHAICM3H LWWIAABIP raprax. Mxa3
MIP33HUN TOPer, MeH y3YY3AT TyC BypuiiH XxaMrniiH goog 6ocro
XaMX33 AMap Oanxaac xamaapy rapasHun ouenant (100%-
aac [100Ll OHOO aBcaH Oyloy rp33ra3 OypaH Ovenyynaaryn)
raprax O60noH 3pamM063 fapaanan TorTooX XOEp aprbir XOCIyYIK
X3P3MN3X Hb 3yMT31. XKULLI33 Hb, 30pUNTOT MPI3HNI XYBb[, XYBb
XYHUIM HWWAT OHOO Hb H3M y3yyNanTa3p OHL AyH aBax 3amaap
©6p H3I Y3YYNTI3p Myy OyH aBCHaa HexceH Toxmongong 100%-
aac [3W rapcaH Garx 6onox oM. M3XA33 3H3 Myy AyH aBCaH
Y3YYN3NT Hb aBunra OomoH 3epunnTai (NynBapTan) TaMUIX3A,
yyxan y3yynant 6arx 0onox oM. DPaMOUNAH FIPI3HNN XYBbA,
MeH aflun UM HexLen barnaan rapy 6onox M: banLaardminH
3UCMMH 3p3M03 Aapaanan “caH” GOMOBY HAr y3YyNanTI3p
Hb Mal cyn ayH (6onoecpyynaaryn Gangnaap) aBcaH Oaix
Bonox oM.

X0€p Aaxb MapameTp Hb MP33r33 XMNA/yIMpang X343H yaaa
Ovienyynaaryn, 3Cxyn [apaancaH X3[3H CapbiH  XyralaaHp
rpP33r33  OMenyynaary B>  MATMAT  YHOICN3H  LUWATIN
Horgyynax. MM rapas X3parkyyncaH opHyyhan AapaancaH 3
CapbIH MYAUITINNMAT YHASCN3H WWnAB3P OancaH OanHa.
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30puATOT P33 - TYYHUM OWMENINTUIAT TOOLL0ONOX apradnanbiH
XKNWI3 3ypar 1-4 y3yyNcaH y3yynanTyyaunr aBy y3be:

3ypar 1. 3opunToT rapaa (target contract)-HuUn rynu3Tranunr
TOOLL00/10X apraynanbliH XXULL33?2

[3opm1'r 1: BypayynanTuitH yin axunnaraar xypaacrax ]

*Y3yynant 1: 0 egept 6artaaH wanracaH M3Ayynr1inH 33naxX XyBb
*Y3yynanT 2: 5 6a TyyH33C A33LU XOHOIT LanracaH M3AyynruinH a3nax XyBb
*Y3yynant 3: wanraaryn ynacaH M3AyynruiiH 93nax XyBb

*Yayynant 4: wap TenesT 6arraa 6ereeq maayynar wanracaH Haiiuaary eepee 3acy
3anpyyncaH M3gyymrviiH 93nax XyBb

3opunt 2: Xyynb caxuynax axrnblH Yp ereexunr gasLunyynax ]

*Y3yynant 5: cuctemp opyyncaH MagyynruiiH TaTBapblH AYHA 3acy 3anpyyncaH TatBapbiH
LYHMWAH 33n3X XyBb (CUCTEMA OpyyncaH M3Ayynraac TaTBapbiH AYHI Hb 3acy 3anpyyncaH
M3AYYNMUAH 33N19X XyBb)

*Y3yynant 6: ynaaH TenesT bairaa M3agyynruiiH 3acy 3anpyyrcaH TaTBapbiH HUAT OYHIUAH X-
93C [93LL TaTBapblH AYH (AOTOOABIH MEHIeH TOMAIITIAP)-TIN MIAYYNAIT 3anpyynra XUicaH
TaTBapblH 33M3X XyBb (YNaaH TenesT baiiraa 6erees TaTBapblH AYHT Hb 3acCH 3anpyyncaH HUAT
M3AYYNMWiAH 3anpyynra XMMCaH X-33¢ A33LU TaTBapblH AYH (A0TOOAbIH MOHIeH TaMA3rTaap)-Tan
M3AYYIMWAH 93N3X XyBb)

*Yayynant 7: ynaaH TenesT 6anraa MagyynruiiH 3acy 3anpyyncaH TatBapbiH HUAT OAYHMMIAH Y-
aac ool TaTBapblH AYH (4OTOOAbIH MEOHMEH TAMASMT33P)-TaN MIAYYNArT 3anpyynra XUNCaH
TaTBapbIH 33M3X XyBb (YNaaH TenesT Gaiiraa 6erees TaTBapblH AYHT Hb 3acy 3anpyyncaH HUAT
M3AYYNrviiH 3anpyynra XuincaH Y-aac 0oL TaTBapblH AYH (4OTOOAbIH MEHIeH TAOMAIITIAP)-Talk
M3AYYIMWAH 93N3X XyBb)

*Y3yynanT 8: wap Teneseec ynaaH TenesT LWWKYYNCaH Berees 3acy sanpyyncad MagyynrvitH
33119X XyBb

DXHUM afixaM Hb DOCro X3aMy33 TOrTOOX ABAAS IOM.

SOM3p  Y3YWIATUMH  MeAMaHyydbir  TyMUSTMRAUAH - 1p33
X3P3MKYYICIHIIC OMHOX 3 XMMN33P TOOLIOX rapraHa. Taraxasp 34rsp
MedMaH Hb MSHra, MAHIaH aXWrnant A33p CyypuncaH HanasapTau
Taa3 XaMx33 (4334 xsa3raap - ceilings) GonHo.

X0E€p [axb anxam Hb A3pX MefMaH [33p YHAICAIX Y3YYnanT TyC
Oypa xaMaapax pevTMHI TOrTOOX SBAAN IOM.

2 DH3 XycHarm™A aypacaH X 60M0H Y Hb YHOICHUIA BanioTaap UNPXMUIANIrLIH3.
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XycHarT 10. MeguaH (AyHpaX X3aMXXUras3XyyH Oytoy rosny)-bir
YHA3CN3H FYULUSTINAT X3AMXKUX (PeUTUHT TOFTOOX) XKMLLDD

PenTtuHrunH xamxyyp (Rating scale)

Myy=1 OyHp=2 CanH=3  Maw canH=4
Y3yynant 1
Y3YYronT 2 - Myy = <mepguaH
Y3yynant 3 - JyHO = eHrepceH 3 XUnunH MenvaH 6a megmnaH
Y3yynant 4 + 5%-blH XOOPOHL,
Y3yynant 5 - CawH = mefvaH + 5%-aac MegmaH +15%-1nH
Y3yynant 6 XOOPOHA
Yayynant 7 - Mauw canH = megmaH + 15%
Y3yynant 8

FypaB [axb anxaM Hb MP33HUIA OMEeN3NTUIAT TOOL0OMOX
apraynanbir TOrtox siBAasn oM.

X3p3B OyX y3yynanT 3 Ayraap TyBWUWH (caliH)-A XypcaH 6o rap3
100% OWencaH rax y3Ha.

XycH3rT 11. T3p33HUIN OMEN3NTUNH XYBUIT TOOLLOX

Y3yynantumr P33 GrencaHa [3p33H1I
YHOSCN3C3H PEUTUHT  TOOLLOX TYBLUMH GVenanTUH XyBb

Y3yynant 1 3 C1=A1/3
Y3yynant 2 3 Q2= A2/3
Y3yynant 3 3 3= A3/3
Y3yynant 4 3 C4= A4/3
Y3yynant 5 3 C5= A5/3
Y3yynant 6 3 C6= Ab/3
Y3yynant 7 3 C7= A7/3

Y3yynant 8 3 C8= A8/3
3p33HKI BrenanTuinH xyeb (C9) C9= pynmax (C1:C8)

M3p33HL Ayphax uYyxan 3yin: 34rdp XycHIrT (MeH snaHrysa
MeAMaHyya)-VIAr  TyXalH TaanuAH  raspbliH  TYUUITIAUAH - Yur
XaHONarbIr Xapran3aH y33x 30pMIroop TyXalH raanuinH raspbiH Oyx
Danuaary Hapaap Xun 6yp WUHIYNIHO.
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SP3IMOUUIH 1333 — TyYHUM OUENSNTUNAI TOOLJ0O/IOX apradiaibiH
KuL33 3ypar 2-T Y3yYACIH Y3YYA3ATYYANAT aBY y3be:

3ypar 2. Op3m0b3 Tortoox rapas (ranking contracts)-HWUIM ryMUSTHANIAT
TOOLLOOMI0X apraynanbliH XnLwa33

[3opunro 1: BypayynanTuiiH yinn axunnaraar xypaacrax ]

*Y3yynant 1: maayynar 6ypracHaac xonw 5 6a TYYHI3C 433 XOHOIT WwarnracaH MaayynruiH
933X XyBb

*Yayynant 2: 6anuyaardniii wanraaryi yngaacaH MayynruiH 93nax XyBb

[Sopmnro 2: Xyynb caxvynax axsbiH Yp ereexuir 43aLsyynax ]

*Y3yynant 3: 6ariuaaryvitH LanracaH M3ayynraac 3epunnTan M3AYyruiH 33naxX XyBb

*Y3yynanT 4: 6aiuaariuiii LianracaH MagyynruiH HUAT raanuidi 6onoH Gycan TaTBapaac HexeH
TOnyyncaH raanuitH 6onox Bycaz TaTBapblH 33113X XyBb

*Yayynant 5: 6ueT wanranTbiH XX TeNeBT 6araa HAAT M3AYYNTMIAH TOOHOOC GMeT Lwanrant
XWX M3A3NAAN OrceH (6veT LwanranT XUIACIH) M3AYYNTUIAH 93M3X XyBb

Banuaary HapblH 3UCUIH 3p3MONIT fapaax Danpnaap rapraHa:
- Baraary bypumnr y3yynant Oypasp 3paMONsH3,

- 0Oanuaary Tyc bypuinH 3p3M03 Aapaanang XWMrH3CaH OHOO ery
(a4 xonboranoop Hb XMrHIC3H oHoo, the rankings for each
inspector are weighted), T3Ar33p OHOOTr H3M3X Gereep HMINO3P
JYH Hb yr GaraardviH XyBMIMH OHOO DOJHO,

- Garuaary HapblH 3UCMIH 3p3MO3 Hb 3Ar3p XYBUMH OHOOHBI
3p3m0b3 BosHo.

A4 xonborafioop Hb XWUIHIC3H oHoo (weightings) Hb Aapaax

DanpanTan baviHa:

Y3yynant 1 1
Y3yynant 2 2
Y3yynant 3 3
Y3yynant 4 4
Y3yynant 5 1
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7.4. dpcp3n 6a xypumTnargcaH Typlunara

DH3 ye WaT Hb KOMMaHK, banryynnarag Oyc xyBb XYMYYCT Hemnee
Y3YYNA3M TYN XaMIMAH 3PCO3MTAM Ve LWaT oM.

OXHUW 3pCA31 Hb TOOLOOMMbIH angaa. Y3yynantyyauur Oypyy
TOOLLOONOX Hb XYMYYCUWH TOCONM UTMX UTMNA Heneenger. OMHex
ye Wwatyyaag y3yynanTyya Hb YYpar AaanraBap Xy133rx 30punrorym
DancaH Tyn TOOLLOONON eHAeP HapWMBYNANTalM, YHIH 36B 3C3X Hb
TUMM 4 4Yyxan Owuw GamncaH. Hamk anbag Gonoog M3A33MNMNH
TEXHOMOMMWH aXUNTHYYABIH XYBbJ, OMHOX Ve LWaTyyd Hb O31Tran
XaHrax ye LaTyyd oM XX spbaar 0ereef, T3P Hb Y XYI33H
3eBlUesepergese bavraa. 3p33 Ganryynax ye war 3x13X34 XyBb
XYHUW axun, anbaH Tywaan 3pcasntav 0onox Tyn Toouoonnyys
Mall 3eB Danx ecton. Mmpa TecnuiH 0ar xonbdorgox yp AyHr cap
CapblH XypangaaHyynan Tapaax HWWATMAX33C eMHe Oanuaary Hap
3aprangax (aaBx 3aangax) >ypam GONOBCPYYX MEpAeX ECTON.

X0€p [axb 3PCAdN Hb ©6pHUNenT LUMHIYNMNH OOANOrof Xymyyc
UTrIX33 OoNKWX fBAAN IOM. X343H CapblH Aapaa (H3r XUnuiH goTtop)
MPP33HUM VP AYHM3P WWWTIN HOTAYYnaaryn, 3cxXyil ypamilyynan
Xavpnaarym 0605 eepunent WUHIYAAAL XYMYYC T3P YMITTI3 UTMIXID
bonvHo. Ypamiuyynan, WUATIIMAH CUCTEMUNT allurnaHa raar
Hb raanuH (yavppax) GamryynnarbiH gapra “myy axuntHyyn”-
bIF XXMM TOBYOO (rasap, Xopoo, X3NT3C, anba) pyy LUMKYYIdX,
“CaliH aXUNTHYyA"- bIr Tywaan A3BLUYYI3X ABAaAN OM.

EpeHxunaee Gavaard HapblH UX3IHX Hb TYWMUITIIAUAH M3P33M 3H
ye AT 3X3M1CH33C XOWLW X3AX3H CapblH [Japaa TanapxaH Xynasx
aBhar. YyHUI WanTraaH ra3eafn rpa3 Hb Oanliaary Hap eep4ynent
WWAH3YIAMIAT aMbpang, X3Pp3arkyyiax (MpakTUKT HIBTPYYIIX) CYypb
YHACKI TaBbX erfer: 6aruaary Hap ar sax yHIN3ra3x banraaraa
TOOOPXOW CalH M3AA3r. MMM 3epar caHan C3Trargsn, snaHrysa
P33y axunnax MpCcaH bereep mp33> OavryynaH axunnaxbir
xycy GarcaH banuaary Hapaac HaMK 433p OalnHra npaar.

MBY Oac banLaary Hap @ePCANIT Hb TOMUIK, LLIWIXYYI3X acyyanbIr
T3p OONTOH WWAA3X SPXryW WyyA YAMPANarbiH 3aaBapyniraaHaac
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WIYYTIM  MP33HUA  3aanTbir DapbX aXxunnax 3amaap axsaa
xanbapwyyngar spcasn Ganpar. Wima raanviid ToB4oo (rasap,
XOPOO0)-Hbl fapra Hap Garuaary HapblH axIbir YHM13X34 Oaruaary
Hap ©OonoH Oycam Xy4uH 3YWNCUMH Tanaap ©eepcavnH  CaHan
604100 VN3PXUANEX OOMOMXK ONFOCOH A0P XaskK HIM Y3yyaanT
MP33HA OPYYK erexmmnr TecnMnH baraac waxax waapadar. Unm
XYCNTUAr Ouenyynaxryn Gamxbir Tyywtanh 3eBnex OanHa:
P33 OOMNOH MYALSTMANAH XIMXUAT Hb FaanuiiH OypayynanTuiH
yin axunnaraa 6onoH aafgan 3ypwmn (TOrTCOH /X3BLUCIH 3ypLinn)-
bl U3B3p OOAMTOM YH3M3rY apra x3parcan Oamx ecTon. XapwH
XONOOrAoX Y3YYN3ATYYA Hb 3apUM 3ypLUMABIT YHIX33P WAPYYIIX
Yagaxryn Oon fapaax apra XaMX33HWIM anb HIMMAT aBY X3PIMKYYIX
bornHo:

1) wuH> (mano) 3ypwmn/Hexuen 6anambir UIpYyIsx 30pUNroop
M3I33MIMAH TEXHOMOMMNH CUCTEM /TOPUM XKypamf 6epynent
opyynax, MeH TWIHXYY OJXK WAPYYACaH M3a33m3n (pata)-
33 alMrMaH WWHY Y3YYN3AT raprax Mpax, 3CXyN OA0OTMMAH
Y3YYJI21TIL ©8pUnenT opyynax, 3CXyn

i) H3PKWUMH MeHeXepyya MP33HWIA YHIM3HUIA 33p3rL33 XyBUMH
VHIM3NTI3M3  Wyya OMYvK MpYyIXK Oamx sBANbIN XeXYYN3H
OIMXKMX.

Fon pyrHanT: mp33 6on gang 3ypwnbir un donrox, Oyypyynax
XYYMPX3r X3P3rcaN oM. DH3 Hb [Japaax X3O3H Taamarnanaac
YHASCNATIN:

1) M3praxiuiH 6ar xamT ofoH Byra Bypyy 3ypLInaTan 3Br3paAsT
XyMyyc ouw Gawnpar,

i) aBwAra Hb Ganuaary HapblH AYHO Mall epPCeneeHTs OpHMH
oun donrogor,

lii)  Gypyy 3ypLunbIr AT BONFOCHOOP WYY CalH axunnax YaasapTan
AXKUNTHYYABIT TO3OHWA yavpanara O0NOH ONOH HWUWT 3ep3rap
YHIJX, XYN133H 36BLIeepex 00NOMX HI3ramar.
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EpeHxuaee HarkMnH Garaary Hap AOp Xasx Japaax AapaancaH
rypBaH anxmbir XmMmx 0arx rapa3 GarryynaH axunnax cypHa.

DXHUW anxaM Mall XypAaH epHex [yycHa. [3p33HL rapbiH yCar
3ypCcHaaC XOWl XOEepooC TypBaH CapbiH A0Top Oaluaardy HapblH
LNAN3HX ONOH Hb MaLl UN3pXnin Bariraa bereef 3apym TOXMONAONA
X3N aM TaTCaH XyBWWH 3ypLunyyfaacaa Casmk xascaH, 3CXyf 3pc
GaracracaH Gawpar. Tarx33p yp AyH Hb Y Mall TYpraH rapgar
Dereep ragarw A3nrax Oonoxywmy, Gamaar. DH3 ye waTaHa axblH
WMHY OPYHbIF OWrOX, XYN33H aBaxaaC TaTran3ax 0Oawraa, MeH
TYYHUIT O3MXKMXK Oalraa HarkMMH Danuaard Hap snrapy, xaparaax
3X3NM3T.

X0€p paxb anxaM Hb: HIMK anbap GonoH bGawvaard Hap 3apum
Y3YYJI3AT YHASCA3ATIM 3C3X3L 3pran3ax bOavraaraa MNapXMANZar.
DXHUW anxaM XWX SBUAL rapracaH UX XuM433n 3yTrafviH yTra yyump
Hb “XaMIMIMH aMapxaH” rarasx y3yynanTyyaTan 6aruaary Hap oapyw
3BN3PY, AXKNAa TyXaVH y3YYN3NTYYANNH Taa3 XaMXK33HI XYPT31 XUNAST
OoNCcoHA, OpLWMHO. 3BY 3apWM Y3YYN3NT Hb, SNaHrysa nymeapTam
TAMU3X OONoH waTtancaH xapunuaa (hierarchical relationships.)-Tan
X0N000TOM Y3YYyN3NTyy4 Hb acyydantan x3B33p Oampar. Xuwss
Hb, OanLa@ary Hap eepCaMMH Y33MX33P XUMUCIH XAHANT LWanranTbiH
AaXIbIH yp Henee OONOH Oanuaary Hap M3A33MUAH TeXHONOTUIMH
CUCTEM33C aBTOMaTaap OHOOCOH XSHANTbIH TYBLWWHM (TeneBwnr)
YaHranaH eepummk, ©Oapaar OweTssp wWanraxaap  WMAACIH
TOXWMONAONA TyXaH OaWLaarYMiiH COHrONTbIH YP Heneer X3Mxumx
ABOaN A33PX34 XaMmaapHa. Mp33 banryyncaH Ganuaardy Hap 3apum
Y3YYTUIH a4 XxonboranbiH Tanaap Maprax 6010x oM. XXnLs3 Hb,
T3[, HOXOH TenyynCaH raanuinH 6onoH Oycaf TaTBapblH 33/13X XyBb
CMCTEM33C XYN33H aBCaH M3AYYANYYAMMH “4aHap”-aac xaMaapHa rak
(xap3B Ganuaary YHA3CT3H JaMHacaH KOMMaHWyLblH OypTryyncaH
OJIOH M3YY3r XyN33H aBban 3epymn (nyrBap) unpyynax Maragnan
Gara GariHa rax M3T), 3CXYN HAM XSHANTbIH TYBLUH33C HOree TYBLUMH
PYY LUMIMKYYAIXMWT axnaxblH Tylwaanaap XMWCIH M Maprangax
Maragrym oM. TecnumnH Gar 3ar3’p Oyx caHan roMasibir HyxalTam
Oereef 3epar Tanaac Hb XapX Y3B3N 30XWUx Oereef T3Arazpunr
Oac xonborgox V3yyMmAINTYYA3L 3anpyynara  XuMWX, MeH 6eMHe
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Hb Hyywnar 6arcaH 3ypwnbir un ToA Oonrox Gonomx OonroH
alMrnax Ho 3ymTan. MP3asHUM ryMUITINWMAT X3N3NUAST cap OYpUiH
XypangaaHaap y3yynantyyLuiH Toouoo0n 6ONoH YHASCINNAT aBy
X3M3MUICHIIP WUHD M3AIIN3N rapy UPpOdr: Y3YYN3NTYYA Hb HIMHT
boamTon Gonoxoop, Danuaardy Hap saraaf, TyxXaWH Y3yYNanTUAr
X3P3rrym, 3cxyn Oypyy TOOLOONCOH X Y33 Davraaraa HOTNOXbIH
TYNO ©6pCaMNH X3BLUMIN 3yPLUNbIH Tanaap apbX, WWHI M3433/131
erger. DHd Hb TyxaVH 6epuYnenT WUHINMMNAT X3PINKYYIX Oyn
HarK Ganryynnara 6onoH raanunH (youppax) 6anryynnarsiH gapra
XOOPOHbIH M3A33NUAH 36pyyTan Gananbir byypyynax 6onomx
oM. iaHxyy raanuiH (youppax) GanryynnarsiH fapra 3apum Myy
3YPLUNbIF OfIHbl ©MHe COHCOX M3A3X Oereef, ©MHe Hb HyyLnar
DaicaH 3apuM 3ypLUMA saraag eepynent WuH3YNaNg caan 6onoop
Gaviraar ovnrox aBaar. IH3 Hb eep Oycaf LUMHIUNSM IXITYYIIXIIP
WWIACIH TOXMONZONA YT M3A3SIUIAT aHXaapy y33X OOMOMXK IOM.

fypaB [Haxb anxam Hb MPIHUMA TYALSTIANAT XIM3AUA3T Cap
OypuH XxypangaaH 30XWMOH Oawnryynax OOMOH yr xypangaaH
OONOXbIH ©MHE aXUNTHYYLbIH XYBUMH CaHan romaon (Kuriimn
ayprynusn, scapryyusn, individual objections)-bir xyn33H aBnar
Danx epannH Xxypam 6un Gonrox saemdan oM: xypangaaH 60noxbiH
6MHe Danuaardy Hap eepCAnMH aXIbiH TYUUSTMAUAH yp AVHT
COHCCOH 0arx, yr AVHr XVn33H 3eBLUeepexryi Oanraa Oanuaary
TOCNNAH BarT roMaon M34YYN3x/MapraaH yycrax 00nomxXTon banx.
XyBUIH OyXx caHan roManbIr TycranaH, HyxaLTam aBy y3H3. XyBUnH
YaHapTay 34r33p caHan roMaon (KUrwnn gyprynusn, 3Copryyusn)-
bIH a4aap M>3O33/UMNH TEXHOMOTMMH CUCTEMUWH 3apuM  angaar
UNpYyX DarcaH Toxnonaon 6arraa; 3apym caHan roMaosn (KMrwmn
AYPrynusn, 3C3pryyusn) Hb OHLIOM TOXMONANYYAbIT OHLIOH 3aax,
LOO LUMH3 Y3YYI3AT KOOAYWIIK rapraxaf Xyprax OancaH. bac sHayy
Tallaa romAon Mp3x OfIoH Toxmongona Oampar Gereen 3apum
TOXVMONAONA SMap H3MH OHLUroW acyydan rapaarryn. fompgon
(Kurwmn gypryrusn, 3cpryyusn) Hb 6ac TecnuiH Gar y3yynant
X3PX3H TOOLL0OMXK rapragrvmr barvuaard HapT Tannbapnax 0onomx
oonpor.
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8. YE LUAT 5: XYBUWH X3BLUAWUAH XAPUNLATY
HAPTA FYNUSTINMUIAH MP33 BAUTYYNAX

DH> ye LWaTHbl 30pWIro Hb raanunH Oawryynnara xypangaar
XOHrOBYMNOX AIMXKIAN Y3YYICHAM Xapuyh raanviH OypayynantTuiH
MPOLLEeCCcoo camxpyynax OONOMXTON MMMOPTIOrY,/ 3KCnopTiory
HaPbIr 01K TOTTOOX SBAAN IOM.

FaanunH  GanryynnarbiH - XyAaniaar XeHreBYiex — 30pUNIroToM
XOHrenenTyyaAMNr 34N3X Maragnantal UMNopTIory Hap Hb ronayy
"NOXUCTMK" (TPaH3WT) XapuyLaar XuUxur anbatan ToM KoMniaHuy
Ganpar. Viuma, 34r33p KOMMaHW raanuiiH M3AYYM3ITaM NaBLupaH
3yypangax xycanrym banpar 6ereep 134 OypayynanTUAH Oyx axriaa
raanunH Har 3yyynary Oanryynarap AaatracHaap Gawmpgan ynam
LOPAAOT.

FaanuiH  OanmryynnarbiH - 30pUAT0  Hb  TOCBUMH  (TaTBapbiH)
opnoro Gypayyn3X, MeH 3apuUM WUMMOPTIOYMIH XyBbA, FaainiH
OYpAYYIINTUAH YN aXxunnaraar Xypaacrax sefan oM. Haraaf
3B3J1 OHEOPUH XyAanAaaHbl OPYMHT TOAOPXOWIOXOL raanuiiH
GanryynnarbiH Xyganfgaar xeHreBunex 0604n0rof HWMLCIH Mall
LUOOXeH KOMMaHW 0alrHa: WX3HX UMMOPTAOrY  XyyNb  CaxunT
MyyTar, 6ac Gapaar onrocHbl fapaa raanumH XSHaNT X3P3rKyyaax
DONOMXKIYIM XMXUI KOMMaHWyaaac OypacaH Gampar.

8.1. YpbauuncaH Hexuen (ypbayuncaH waapgnara)
[apaax ypbaunncaH Hexuen oypacaH GarHa:

- TecmmnH Oar y3yynanT OO0M0BCpyyNax axbir raptaa aBcaH/
M3pPraLICaH Danx,

- raanumnH Gaurryynnara rymusTran XaMXuUnTUAH Tanaap
BapuMTRax M3433IMIH XapunuaaHbl 0041000
X3P3MKYYN334 IXINCIH Dawx.



90 | THE WHY & HOW OF PERFORMANCE MEASUREMENT CONTRACTS (WCO)

8.2. T'ynudTrX anxmyya,

VimnopTnord HapT Xyynb caxuTelH wanryyp (compliance criteria)
TOITOOX, MOH raanuviH bavryynnara 60/0H UMIOPTIONY HapT Tycax
awmr Tyc (y3yynax xeHrenent, expected benefits)-bir Togopxounox
30PUITO0P AYH LUMHXWIIT33 XMUX

OyH wnHxumnrar  yyxan moH  20-50  vMmnopTtnory,  T3OHUM
BHIePCeH 3 XUMNH M3AYYATYYOMIT TYYB3P OOMrOH COHroXx 3amaap
3X3MK OonHo. TaanuH Oanyynnara GONOH LUMHX334ML, 3XN1334
YNC VHOICTHUM XYBbA fpUraax aMap 3pcanyya Oanraar Togpyynx
raprax mMpax X3parTau.

FaanuiiH GanmryynnarbiH XyBb[, y4upy Oy 3XHUIN XYHOP3NTAM acyyaan
Bonoop 3pcasn Hb 3epunn (nymeap) oM. TaTBap Tenent caatax
ABAN MXCaX Danraa Hb 36BX6H XOEpAyraap 33pruiH 3pCasn oM.
SAr33p MMMOPTIOTYUMAH XYBbJ, raanunH Oanryynnaraac Wnpyymx
Oy 3epumn (nymMBap) Hb OHLFOMMIOH aBY Y3B31 30XMX acyymdan
X3B33p Oamraa Oereefi, TUMM Y y4paac TyYHA CTaTUCTUK M3[A33
alUMrNaH AyH WUHXWAM XMX Hb aMapryy AT apradnanbi ron
CaHaa oplwmx Gavraa oM. VIMNOPTAOrY HapbIr 36BX6H WPYYICaH
NYVBPbIH X3PTYYAWUUT YHAICA3H YH3M3X O0noMXryn. MeH rpasHg
XSIHANTBIH TYBLWMHI Oyypyynax Tanaap 3aax erexeep 3epyumn ec
Ganpan Oyp oopAoHO. TMMMI3C KOMMaHWYLbIH 3PCASNMIT 36BX6H
WNPYYNCOH 3epunyyassp Oyc Oyxnasp Hb Xxapax Waapanarartam
bavpaar.

X0€p Haxb XaMxyyp (parameter) Hb MMMOPTIOMYUIAH TOFTBOPTOM
banmpan oM. TortBopToM Oampan MA3r Hb  OHIepCceH  Tyyx
(MMNOPTNOTYNMH  OWM3HECUMH  CTpaTeryac, 3Cxyn  OM3HeCUIH
XOrxneec LWantraanaH TyxalH >XWIUAH XyrauaaHg —sByyncaH
TACPaNTryn YN axunnaraa) 0onoH eHeernnH Ganpan (ereraceH
Lar XyralaaHg TyxalH WMMOPTNOrYMAH OpyyncaH OapaaHbl H3P
Tepen) 6onHo.

[ypaB [daxb X3MXKYYP Hb XyAanmaar XeHreBunex VYAHIIC Y3Yyniax
xeHrenentyyn Oo0NHO. SMap XeHrenenT y3yynax B3  MATUAT
OyX MMMOPTNOrY HApT XaMaapaxaap epeHxuin Oavpanaap, 0Oac
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MMnopTiory Tyc OypT TOXMPYYMK HAPUMBYWUICAH, YAH XaTaH
Dananaap ok TOrTOOX X3P3rTaKn. Bepesep xanb63n, OUeT WwanranTbir
10 xyBvap Garacrax Hb UMMOPTBIHXOO 60 XyBUWT LWanryynaar
KOMMaHWYAbIH XYBbA, AWM TArW X3MX33HWA Tynxal, OOnoxrym
©0noBY, MMNOPTLIHX0O 10 XYBUIT WaNryynaar KOMMNaHNyAbIH XyBb[,
AN TArW X3MXK33HUM TyNX3L, OOMHO M3C3H .

[lepeB [3x waapanara (constraint): Xerkyynaxasp Tenesnex
Oy cMcTeM Hb Oyx MMMOPTNOrYMMH APBUITan Oereep esepmerty,
OHUMOTMNI Xapran3aH y33X €cTon Y TeCnUiH Oar TyYHWIAr epep
TYTaM XSHaX aXwunnyynaxag sHMiH xsnbap 6anx ecton.

IMNOPTNOrYNAH  3PCOSNMAT  VHIMK, P33 DanryynaH axunnax
LWaapAsiara XxaHra4yvxaap UMMOPTAOrYMNT COHIOX ePeHXMM apradnan
Hb Aapaax 3ymnasc OypasH3:

- 3pcadn OonoH raanunH Gavryynnarag awmrtan Ganx Tanbir Hb
YHASCM3H LWanryyp COHrox,

- Wanryyp Tyc bypunr a4 xonboranoop Hb XMUIHIX OHOO erex
(weighting),

- 30r33p Wanryyp Tyc 6ypasp MMNOPTIONY HapbIr Xarcaax,

- KMIHIC3H OHOOT alunriaH epeHxuin aHrnan (general
classification) raprax,

- MMMOPT/ONY HapbIH KNACChbir TOAOPXOWIX, XyAanaaar
XOHTOBYIOX 30PUIrOTON XOHIeNenTyyaTan Xon0oX erex.

SAr3p AYH WUHXUAM3HAM Xaxyyraap eep Oycap Wanrant aByymk
OonHo. AnaHrysa, XyynumH caxuynax andag, XyBUMH (aunnTbiH
OMHeX I.M.) WanrantblH KoMnaHuyg (x3pas Gawpar 0on), acxyn
TaTBapbIH Oanryynnara 33p3rTan xaMTpaH Wanrant Xumx OOoJHo.
SAr’’p WanrantbiH yp AYHT TOOH V3YYM3AT3A LWMKYYIH O33pX
apraunang 3pcadn rO3r yTraap HIM3H OpyySiXK, 3CXyN Xydandaar
XOHrOBYOX 30PUIrOTOM XEHIeNenT ONrox YHA3CN3 6onrox 6onHo
(a non-objection to the granting of certain facilitation benefits).

IMnopTROry HapbIr aHMMMX OONox AMap 3pcadn, sMap XeHrenent
DGavHa B> r3Ar3p TeCeeneH A3BLUYYICIH Taamarfian  [a’sp
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TYAryypnaH, Aapaax 6 SHrUMAH LWanryypbir Xxapran3aH y33x 60Ho:

LWanryyp 1: FTaanuinH GarryynnarbiH XxypaacaH TaTBapbiH Opioro
(Customs revenue). Taamarnan: laanunH 6onoH Gycapg TatBap
eHaep Tenger 6arix Tycam raanuiiH banryynnarag upax 3pcasn
TOAWUN YMHI3 eHpep DalHa.

Wanryyp 2: H3r mM3ayynarT HOroox raanuiH OomnoH Gycan
TaTBapbIH AyHAaX AyH (the average taxes and duties generated
per declaration). Taamarnan: OnoH M3ayynar Oavx Tycam
raanunH Gawryynnara GapaaHbl ypcranbir Hb XsHaxag XaLyy
GanHa. MmO TenceH TatBapbiH AyHAAX AyH (MMNOPTAOrYMIH
TONCOH H3r M3AYYN3IT HOrAOX raanunH bonoH bycan TaTBapbIH
AyHOAX OyH) eHmep 6anx Tycam raanuiH Ganryynnaraf amap
GaviHa.

Lanryyp 3: YpbauuncaH M3myynruiH 33m3x xyeb (the share
of pre-arrival declarations) (6Gapaa xun [33p WMPIX33C BMH®
raprax erceH magyynryyn). Taamarnan: bapaar Oyynraxaac
OMHE VMMOPTIONY OfIOH M3AVYM3r OYPTryyIaX TycaMm XaHanT
WanranTtbir 30XMLyynaxag amap 0ok, raanuiH 6onoH bycan
TaTBap TYPraH TeneraeHe.

LLanryyp 4: 3apra wyyH Tacnax (MapraaHTan acyymnan Wwunasx)
axunnaraaHbl XyBb xamx33 (the rate of litigation). Taamarnan:
Bycmaac wnyy OfoH yAaa WWATIAA XY33C3H MMMOPTAOrimA
WWATINIAH TOO Hb OyypTan XHaNT TaBMHA.

LWanryyp 5: MmnopTnorymnH GapaaHbl ypcranbiH TOrTBOPTOM
bavpan (the consistency of the importers’ flow of goods).
Taamarnan: Xap3s mmnoptnory GarHra Gapaa opyynaar 6on
raanvnH  Oavryynnara Xxydangaar XeHreB4nex 30puiroop
XOHrenenT y3yynax3a amap Oanx Oereen Oereepn TyxaWH
VMMOPTNIOMYNAH XYBb[, YT XOHTeNenTUH Y3YyyaX Henee unx
GarHa.

LLlanryyp 6: IMnopTnor4niiH Tateap Tenentuiid xypg (the speed
of payment by the importer). Taamarnan: Xsp3s “mMnopTiory
raanunH GonoH Oycap TaTBapaa TENexXAee WYy axun X3pary
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Gavanaap xaHaBan XyAanfaar XeHreBYIeX apra X3MXKI3HWK
AL TyChIr WYY CalH M3L3PY, MPIFHWUIA 30PUNTYYABIT HIM KX
XYY HapMannTrynrasp Onenyymx YagHa.

FaanunH M3IO3NUAH TEXHONOMUH CUCTEMUAH BonoBCpyynaarym
[aTa M3[33J1/133C TOOLICOH 3AM33p Lanryypaap MMMOPTIOrd HapbIr
AHMUIX, 3apUMBbIT Hb P33 GanryynaH axunnax TyplwuaTbiH ye
LIaTaHL COHIOX OpYY/Ha.

Komnaruynravi 6aviryynax ryvusTraiviH r3p33Hum 3areap
b6onoBcpyynax

[33px Wanryypyyasr YHAICN3H KOMNaHWyATam rapas banryyncHaap
TOASHL XAHANT WanranTrymrasp Wyypxav OypayynanT xumx cysar
H3X erger. YYHUA XapuyL WMMOPTAOrY Hap eepcauvH [0TO0L
VWM aXunnaraaraa xypaacrax, TyYHUA 4OTOp raanuiH 6onoH Oycap
TaTBapaa LWyypxaw Tenex yypar xyn3343r. imnoptiory byp eepcanmH
YWAN  aXwunnaraaHbl TOLOPXOW XyBWIM LUyypxan Oypayyn3anTUmiH
CyBraap HaBTpyyn3x DonoMxTor bonox bereef yr XyBb Hb raanuniH
BaviryynnarbiH M3O3317MNT TEXHOMNOMMIH CUCTEM33C TOOL,COH 00aNT
Y3YYATYYAMWH Aaryy ynmpan 6yp yHMK AyrHIX TyXarH KOMMaHmM
“rynusTraN”-131 NponopunoHan tarHa.

[p33HA [dapaax 3yWnAvnr TOLOpXOoM 3aacaH balHa: i) xeHrenent
Y3YYJ13X UMMOPTbIH BapaaHbl XyBb X3MK33 Hb MPIIHUIA 30pUNTYYAbIT
caxuH brenyymx 6arraa TyBLUMHIIIC XxaMaapaH XapwuiuaH agunrym
Ganx, MeH i) TyMUdTMIMIH 3apUM  Y3YYJI3NT Taa3 X3IMXK33HA,
XYP3XTyr 60O TyXaH MMMOPTONY Laaluna XeHrenenT 343X 3pXryn
bonox.

[YMLUSTIAMVH Yp AYHI TOOLOX 30pUIrO0P MMIMOPTIIOrY HapTam
TOITMOJT yyn3anT 30XMoH banryynax

TecnuinH Gar r3p33 OanryyncaH MMMOPTAOrY HapPbiH MYALSTMIINUIAH
VP OYHI X3M13MLU3X 30pUArO0P TOMTMON YYN3anT (TYPLUMATLIH 3X3HA,
cap 6yp, mapaa Hb ynvpan 6yp) 30xmoH GanryynHa.
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8.3. XXmnw>3 6a yp ayH

Napaax 60NOMXUT y3yynanTyya 0amx 0onHo*:

1.

TaTBapblH MapraaHTam AyHrUMnH 3313x XyBb (the disputed amount
rate) (HexeH TemnyyNncaH/HOrayyncaH raanumH OomnoH Oycap
TATBaPbIH [YHIMIAH 33M13X XYBb)

TaTBapbIiH MapraaHtan xonborayynaH M3ayynar 3acsapT GyuaacaH
6anpan (recurrence with respect to disputed amounts) (3acy
3anpyyncaH M3AyyarinH Too (333X XyBb), YT XapuiuardniH TyxamnH
Xyrauaana GypTryyncaH MaayyarvinH 1oo (3313x XyBb));

IMNOPTNOrYMinH TaTBap TeNenTuMiH Lyypxan banman (promptness
of payments by importers) (mM3myynar wanracaH egep TenceH
raanvmH OonoH Oycap TaTBapbiH AYHMMAH 33113X  XyBb /TyXaWH
XyrauaaHf, HorlyyncaH raanuiiH 6onoH bycas TatBapbiH AyH (3313
XyBb));

YpbauuncaH M3Ayynrasp Tenex TaTBapbiH 33/3x XyBb (the share
of projected declarations) (xamruiiH OpoOMAOO X34, yCaH OHroL
MPC3H efep OypTryyncaH M3AYYNarT 3aacaH raanuiH GonoH bycan
TaTBapblH [YHITVMH 33713X  XyBb/TyXalH XyrauaaHg OypTryyncsH
M3YYN3rT 3aacaH raanuiiH 6onoH BGycap TaTBapblH HUMAT fyH (33113
XyBb));

Tenerpeeryn TatBapbiH ep (Outstanding payments) (TatBap
HOrZyyNCHaaC XOMLW TaB XOHOTVUWH LOTOP Teneraeery AyH/TyxanH
XyrauaaHf TyxarH XapuauaryfbiH M3AYYNryyas3p HOrayyncaH
raanuiiH 6onoH Bycaa TaTBapbiH HANT AyH);

M>agyynar Tyc BypT HOrmox TatBapbiH opnoro (revenue from each
declaration) (HormyyncaH TaTBapbiH X3MX33, OyX TaTBap OpHO/
LWanracaH M3ayyarviH Too, Byx Tateap OpHO);

FaannmH UTMIMXKIIIMACIH 3yyynard OONIOH MMMOPTIOrY X0ep aawn
Tectant Oonox Hb (homogeneity between authorized Customs
brokers and importers) (TyxalH KOMMaHWMH N XyrauaaHf
aWurnacaH raanviH WTMMXKIIMACH  3yy4nardvinH  Hap/n-1

3 Libom 60onoH Oycag 30XMorY HapblH XaMTpaH OYyT33C3H HOM

(2011)-bir y3.
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XyrauaaHg awurnacH raanuH UTMRMXKISMACH 3yyYnarduiH
H3P). DH3 Y3YYJINTUNAr 36BX6H CTaTUCTUKMIAH 30pUIroTOOP
alurnax oereef ynaBsap, KOMMaHWMH TYALUSTIAUAT OYTHIX34,
almrnax 6onoxryn.

SAMrdP MPHUA Yp HeNeeHWn Tanaap OWYCAH HOM  Xx3Bnant
OV, DHIMMH OypcancaH ctatuctnk (simple descriptive statistics)-
aac  MMMOPTAOrYMMH  XyBbA 0apaa  HUMMIYYNIX  CYMXKIIHUN
OypayymanTunH Byx ye WwaTaHA raanvnH OanlryynnarbiH XyBb[
TaTBapbIH anfarfanrymrasp Lar xyralaa X3aMHIC3H Oananbir xapx
00NHO. TOOH Y3YYN3NT3P MPPIFHWUM Yp HENeer YHIH 36B YH3MIX
Hb Mall APBUITal. DH3 Hb AIMApP H3M WWH3 FOPWUMbIH Yp Heneer
X3MXMX3[, TOXVMONLAOr €PeHXMW acyyanblH H3M oM. Xapwiuary
HapT Tarw xaH4ax 3ap4nm bapumTangar, MeH raanviH raspyyaslH
TOO UeepceH wantraaHaap CaHamcapryn XsaHanTbiH TypwmnTt
(Randomized Controlled Trial)-bir raanuinH Gavryynnarag, TypLUMX
Bonomxryu oM. 384, OypAYYIINTUMH XYBb[, rapracaH WUABIPUIAH
YP Heneer yH3/X AYrH3X Hb eepyYienT LUMHIYASINNH aMUH YyXan
X3C3r 6mn3. XapuH 3KOHOMETPUKMUH AYH LUMHXMIMI3I  XMNX
BonomxTon’.

YaHapblH XyBb[, ONOH TanblH alwur Tyc um:

- P33 OanryyncaH MMMOPTIONY Hap cCap CapblH Yyn3anTbiH
ye3p MpaKTVK TypLUaraacaa xyBaanuax LU1H apra 3aM oJiX,
Oune OMeH33C3 cypanuaar,

- MUMMOPTNONY Hap raanuiH DanryynnaraTam Liyyn xonoornox
GonomxTom BOMX, MHMICH33P XUNUMH anbag mmnoptiory
HapblH acyyanbir WWIAB3PA3X, CyN 30rcontbir Oyypyynax
Wwaxant y3yynax bonomxron bongor,

- OypayYMNTUMH  NPOLECChIH  Tanaap  3yy4nard  Hapaap
aamxyynax Oyc raanuviiH Oawmryynnaraac Liyya M3433m37
aBpar 60fICHOOP MMMOPTAONY Hap CaaTan YMP3rAINAH Tanaap
WNYY YH3H 3B omnrontron donpor,

4 Cantens GonoH bycan, 30X1Mory HapblH XaMTpaH OyT33C3H HOM
(2012)-bIr 3.
> Chalendard (2013).
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- mp33 OawnryyncaHaap OypayymanTUAH sBUAL MMMIOPTIOrY
HAPT YANYNALST MIPrXIUAH anbag (baHkyya, 3yydnard Hap,
ayaa TIIBPUINH KOMMaHWYL) XOOPOHAbIH W TOL epcenaeeH
HIM3MA3X, YYHUM yp OYHLO Hb 3apuMm mmMnopTiory OaHk,
3yy4nardaa conbor,

- P>  OawryyncaH UMMOPTIONY HAp KOMMaHW  [OTOPX
NMMOPTTON XONOOOTOM VMM axunnaraaraa eep4neH 30X1oH
Gavryynaar. 3p33 MMNOPTNOrY HapblH YA aXunnaraaHa
OyXanmn Hb Heneenx, WMMOPTIOrY Hap Tenbepee wunyy
XypAaH 63na3xnnH Tyna TenbepuiiH eMHex OypayynanTUIH
aXunnaraaraa WWHIYMAH 30XMOH BarryyncaH Toxvonanyym
Danpar.

8.4. dpca3n 6a xypumMmTnargcaH Typwinara

fon 3pcadn Hb MpP3d OanryynaxbiH av Tycbir OWTOX, WTMX
nuMnopTnory ueeH Gavx Gonsowrynm oM. VMM sBAan raanviH
UTMAMXIAMTACOH  ax  axyrH Harkyyn (MAAH) nyHo 4 Gamx
6onsowryn. Yymp Hb MAAH-yy4 Hb yraacaa raanumH XsHantryu
Wwaxyy axwnnagar 00noXoop raafuiH XsHanNTbir Oaracrax Hb
T3OHUA XYBbA, OHL, ALUUITYA 1OM. Xerkumx Oyn OpHyyaan ONoH
MUMMOPTAOrY Aop AyPACaH AH3 OYPUINH WanTraaHbl yMaac raanuiiH
Gavryynnaratan rapas GanryynaH axunnax gypryn danpar:

- T30 TyXallH MpPOLECChIr Xypaacrax eepcamiH anbdaH oOyc
cyBarTau,

- caaTan uYMparanuiAH ron Oypyyr raanunH Gawnryynnarag
TOXAOT 3yy4nary Hapaac Myy N1 M3L33/131 npaar,

- OfIOH  VMMMOPT/IONY  aryynax — 333MWUry  KOMMaHWyaTam
Gapaaraa wnyy xyrauaaraap Xafranaxaf XafranamxuiiH
xypaamxaa Oyypyynax xananussp OawvryyncaH ©Gampar
Oereep, xyrallaa caatantbir OyypyyncHaap CaHXyyrviH smap
yp awwnrtar Gonoxbir OOAMTON TOOLOONOX GONOMXKIYA Ty
rp33 Ganryynax coHvpxonryn 6avaar,
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- T3AM3P MMMNOPTIONY HapbliH OYT3L Mall TeBerTan. aanuiH
FOPVMbIH acyydan XxapuyLcaH HIMK Hb XU H3BTP3X XKypPMbIr
XOHreH LWyypxan OONrox caHanbir yavpAnarafaa TaBbx,
UTIYYI3X Tan O33p fIMap H3MH Henee y3yynax O60nomxryn
Danpar.

SH3 wmasBxryn OGavanbiH xapuy 6Gonrox raanunH Ganryynnara
CTaTUCTUK CyAanraa raprax, MP33ncaHA33 C3TMN XaHranyyH bavraa
MUMMOPTAOrY  Hap X3BA3M M3A33MNUWH  X3P3rcaiaap  AaMxKyynaH
CITIAMAN3Y  WIBPXUWMIX  apra  X3MKI3HYYL 30XMOH  Oanryynax
X3pP3rTan.

XOEp Aaxb 3PCAdN Hb XYNIIMT YYCrada TYYHAID Xypy Yagaxryn 6amx
aBaan oM. X133 Hb, raanuniiH banryynnaraac rapracaH TooL000oN
DOMOH CTAaTUCTUK Hb 36BX6H YNIC TOPUNH TYBLUMHA LUMAB3P raprax,
3CXYN raanuH Ganryynnaraac wantraanaxrymrasp Tesertain bereen
YPT yOdaH Xyrauaa LWaapAcaH LWYYXMAH XypMaap LWUWASMAdX
acyyanyya Aaryymxk mMarafaryyn tom.

SAr33p MP33HUA €PEeHXMI 30pUATo BOMOH aLLNF TYC Hb raab 3eBXeH
3yyunard, T33B3PM3ry 33p3r 3aBCPbIH Oavryynnaryyatam Teaumnryi
0ac XMHX3H3 raanunH OonoH Bycap TaTBap Tenery HapTanm wWyyn
apunuax bonoMx onrox anraag oplMHO. TON LYrHIAT: 34r33p
P33 Hb T3Ar3punr GanryyncaH MMNOPTIOrY Hap OONOH raanunH
AKNATHYYA, XOOPOHABIH Xapwnuaar YHACI3P Hb eepyumnx, 134 Oune
OVesHA3d UTMX UTMANIAT HIMIMAYYX BarraarvnH 33parus rpas
DanryyncHbl a4aap raanvinH GanryynnarbiH eepynent WUHIHNIAUIAT
XYBUIMH X3BLWWA A3MXUH OPONLOX fBAAN HIMIrAK DarHa.
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AYTHIONT

3apuMm H3r aHxaapax 3ywnc.....

H3pH33¢ Hb xaparaax 6arraadnaH A b-bIH 3H3 HOM Hb LIMHIYN3NNIAT
X3P3MKYYN3X ABUAL YP Heneer Hb X3MXMX XYCINTAM LUMHIYASMY
HapT 3431 erex “xeted” oM. YT XeTYMIMH 30pUNro Hb rYMUSTMANAH
XOAMXKUATUMH  LUa@ad y4vp  LantraaH, amMap Hexuen Oanpang
X3P3rN3B3N WYY TOXMPOMXKTOW Oalx Tanaap Tavnbapnax, 6oout
Dananbir “Har xan33p ApbX" HIM OMNroNTTON OarxbiH AaBYyy Tanbir
Xapyynax iom.

TyC xeTed Hb LUMHX334 Hap Har Tanbir Gapuaryi, xeHONeHrniH
Bavip cyypvHaac xaHhax, a4 TyCTav AyH WWHXWAS XUAX YYPIrTan
Bonoxbir aHxaapyymk 0Oawraa. [afHbl WWHX334ME [AOTOOAbIH
WWHX34OMAM 333X YYparadx Oananaap Oyc, xapuH T3A3HTIM 3H
T3HUYY Gampnaap xapbuax, Oycaz, OpHbl XKMLU3HISC O aBCaH
M3AJ13M, TeXHMK Typlunaraacaa Xxyeaanuax x3parmn. LUvvassp
raprax 3px x3333 AMarT TeCIMUr yaMPLAAX, Xapuyunara Xynsax
YYP3rTan  foToodblH Oavuaard HapT ©OalHa. T3rax33p TecMnH
AMXUAT T3AH33C WanTraanHa.

FafHbiH WUHX334MIAH OYTHIAT VP AVHTIM OaMxblH Tyna TyxalH
WWHX334Y [OTOOLbIH Hexuen ©Oananbir CamH OWIrOCoH Danx
x3p3rmn.  LLMHX334MA Hb TyxalH OPOH HYTrMMH Gamryynnara
X3PX3H aXMWNNagar Tanaap HapumH M3A33M1301 aBAAr, MeH HyyLblH
33P3MAATIN M3A33M3MA, HIBTIPAIM TyN ragHbl LUMHX33Y OOMOoH
TyXalH OPOH HYTIMH Galnryynnara XoopoHA UTrALSM OanX Hb MalLll
4yXan. DH3 Hb TOOH Y3YYN3NT rapragar Tecen aMXuTTan Xaparkmx
YHA3C Hb OOJHO.

OTB-bIH TYMUSTMAMIAT XIMXKMX Oa rp33 Danryynax 3H3aXyy XeTey Hb
KamepyH, Toro, Jlnbepu yncyynan XmncaH Lyspan Typwuvntyyaaap
WanrarAcaH 3apuM epeHXmIn 3apumMyyabIr TaHUALyynx barraa. Ync
OpHyyA, O0NOH raanumnH banryynnaryyn XoopoHaoo 6oanT 6ananbiH
Tanaap epeHxu M3433131 CONUALAOT. [3BY yiC OpoH Oyp, raanniH
Bavryynnara 6yp ropuvm >xypam, yaMpanarbiH watnan XxoopoHAbIH
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Xxapunuaa, banryynnarbiH OyTaL, TannarHax MexaHU3MblH XyBbJ, 66p
BOpUNH MC3H OHLorTon bampar. ©epeep xan63n, Gavryynnara
OYp ©6PUIH MCIH TYYX, OBPUIH MCIH MIPrIXIINNH COENTON Danaar
TYN WWHX3341A, YYHUAT Hb Xapran3aH y33Xx X3parTaun.

DH> MaTepumanbiH aryynraap ryMusTrANAL XIMXKMX apra X3MX33r
UX3BYAH “xeTenbep” rmx Oamraa X3AMM Y 3SUCUMAH 30pUNTO
Hb TYWMUITMAMAT TOOH Y3YYN3NT alurnaH XaMXKnX OOMoH rpad
Danryynax 3H3 axun raanunH GauryynnarbiH COENbIH H3I X3C3r
Dok TorToxon oplIMXK Oanraa toM. YyHA TOLOPXOW Uar xyrauaa
Waapanaratar Tyn YWHUAT ypT XyralaaHbl apra XaMx33 M xapax
Hb YyXan.

KamepyH, Toro, JnbepumH raanunH Oawryynnarag —XuMCIH
TYPWWATaaC  Xapaxagd TyMUITIAUAH  XOMXUITUVH  YP  AYHA
raannnH Gamryynnara xyBUMH X3BLUNA OONOH TepuinH Banryynnara
XOOPOHAbIH Yyn3anT spvaHbl TeBh 0anx 6O0ONCoH. WHracH33p
raanvinH (yovpaax) GavryynnarbiH fgapra 6a raanunH bavryynnara
Oyxang33, snaHrysa 3px Oyxui samTal Xxapunuaxgaa 3px M3As
OHOePTIN OONCOH Hb Xapargax OawcaH. [YWMUITMAMIAH XIMXKUNT
Hb “xoépamon 3opuynantran Gapaa” rCH yr oM. YyHunr 6ac
FYALSTIAMMH X3IMXKXUATUH BOANOMbIH HONeer XaMXMX34, alumrnax
Danraa.

OTB-bIH TYMUSTHANAT XaMXMX Oa rp33 Ganryynax aHIXyy XeTey Hb
333X YYP3arasx 30punroryn 6onoBY Y YYHUMT allmMrnacaH Xymyycmmr
raanuiiH  eepyNenT LWMH3YM3N XMWX aXWng OponuoX, YyaMaap
JSNXUA HUATUH raanuiiH GanryynnarbiH Xypa3HA Typlinaraacaa
XyBaanuaxbIr ypbxX OanHa.
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